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(국문요약)

음악축제 활성화 요인에 관한 분석 연구

-제주국제관악제와 제주국제합창제의 비교분석을 통하여-

추계예술대학교 대학원

문화예술학과 문화예술행정경영 전공

김 태 관

지도교수 남 상 문

우리나라의 문화관광축제는 1995년 지방자치제 이후 급증하기 시작하여

현재 1,200여 종류의 축제가 개최되고 있다.그러나 축제의 양적확대에도

불구하고 지역 활성화와 지역이미지의제고,시민문화향수기회확대,지역주

민의 화합과 일체감조성이라는 축제의 근본적인 목적을 제대로 달성하지

못하고 있다.제주의 경우에도 매해 60여 종류의 축제가 개최되고 있으나

투자하는 만큼 효과를 거두고 있지 못하고 있다.반면,제주의 독특한 역사

적 배경을 바탕으로 고유한 문화와 자연환경에 음악분야가 접목된 음악축

제는 제주를 방문한 국내‧외 관광객의 욕구를 충족시켜주는 다양한 이벤트

로 사회‧교육‧경제적 파급효과를 창출하고 있다.특히 제주국제관악제와 제

주국제합창제는 국제규모의 음악축제로서 정부와 지자체에서 보조금을 지

원받는 사업이며 많은 방문객으로 지역사회의 기여도가 높은 음악축제이다.

본 연구는 세계적으로 성공한 음악축제와 국내를 대표하는 음악축제에

대한 활성화요인 연구를 바탕으로 제주에서 개최되는 국제규모의 음악축제

인 제주국제관악제와 제주국제합창제의 운영현황,조직 및 재원,프로그램,

활성화요인을 비교 분석하여 제주지역 음악축제의 발전방안을 제시하는데

연구의 목적이 있다.연구목적을 달성하기 위해 축제 활성화요인에 대한 문

헌분석을 토대로,음악축제전문가를 대상으로 설문조사를 실시하여 이를 실
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증분석하였고,실증분석을 통하여 얻은 결과는 다음과 같다.

첫째,제주지역 음악축제의 활성화를 위해서는,지역의 고유한 문화를 소

재로 다양한 프로그램을 기획하고 축제장으로 접근 편의성을 향상시켜 관

광객과 지역 주민의 참여도를 높임으로서 음악축제를 통해 지역사회에 기

여도를 높이는 방안을 주요 정책과제로 추진해야한다.

둘째,제주국제관악제를 홍보하기 위해서는 관악의 특성인 기동성을 활용

한 거리시가행진 및 야외관광지연주 등 다양한 야외공연 프로그램과 자연

환경과 접목한 프로그램 개발을 주요 정책과제로 추진해야 한다.

셋째,제주국제합창제를 홍보하기 위해서는,제주민속문화의 특성을 활용

한 프로그램인 제주민요와 신화에 관한 소재를 활용한 프로그램 개발을 주

요 정책과제로 추진해야 한다.

넷째,제주지역 음악축제에 재 참가를 유도하는 요인과 타인 추천을 위한

요인으로는 관광객과 지역민이 공감하는 프로그램의 개발과 운영,축제장소

로의 접근 편의성 확보를 통한 지역주민의 참여확대와 방문객의 확대로 지

역사회 기여도를 높이는 방안을 주요 정책과제로 추진해야한다.

이러한 결과를 바탕으로 본 논문에서 제시한 음악축제 활성화요인을 중

심으로 얻어진 결론은 다음과 같다.

첫째,기획 및 프로그램요인에서는 지역의 고유한 문화를 소재로 제작된

다양한 장르의 프로그램과 관광객과 지역민이 공감하는 프로그램을 개발

운영해야한다.이를 바탕으로 관악제 중심의 야외관광지공연을 강화하고 합

창제 중심의 실내공연을 강화해야한다.또한 야간상설공연운영과 여름철공

연을 벗어난 시즌화방안 등 유동적인 운영시스템을 적용할 필요가 있다.

둘째,홍보 및 네트워크요인에서는,축제의 사전프로그램으로 제주도내

음악관련 단체와 일반인 대상의 축제 홍보교육 아카데미의 운영,전국 대도

시와 세계의 음악축제 관련 단체와의 네트워크를 통해 교류공연 및 투어공

연,해외유학생을 중심으로 진행되는 유학생음악회 등 다양한 프로그램을
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통한 홍보를 강화해야한다.

셋째,인프라 및 접근성요인에서는,축제 장소에 대한 접근이 용이하도록

순환버스 시스템을 적용하고 택시 운영 체계가 발달된 제주의 특성상 콜택

시 시스템을 적용하는 등 효율적인 방안마련이 필요하다.

넷째,재원 및 조직요인에서는,대기업과 후원조직시스템 부재인 제주의

현실에서 예산확보를 위한 정부 지원의 확대 또는 국제적인 후원회 조직

및 악기점과 음악관련 외국기업의 후원금 확보 등을 강화해야한다.이를 위

해 제주에 적합한 조직모델인 행정가,외부전문가,도내 예술가의 적절한

조합으로 구성된 전문가 조직구성이 시급하다.

다섯째,사회 기여측면에서는,다양한 분야의 지역민 참여로 지역화합 및

정체성을 제고하고 외부 관광객의 참여를 통해 지역사회의 경제효과 및 지

역의 문화예술 이미지를 상승시켜야 한다.

본 연구의 실증분석결과와 추출된 결론을 바탕으로 제주지역 음악축제 발

전방안을 요약하면 다음과 같다.

첫째,지역주민과 방문객의 참여 확대를 통해 지역 정체성 제고 및 지역경

제 파급효과를 상승시켜 사회기여도를 높여야한다.

둘째,국내‧외 대도시에서의 음악축제 홍보 투어공연,해외 유학생음악회

등 다양하고 독창적인 프로그램을 통한 축제홍보를 강화해야한다.

셋째,관악제의 특성을 살린 야외관광지음악회,합창제의 특성을 살린 전시

공간 또는 호텔실내공간에서의 음악회,관광객을 대상으로 하는 상설공연 시

스템 운영 등 제주의 특성과 접목된 맞춤공연시스템을 도입해야한다.

넷째,유료공연을 통한 입장료 수입확대 및 다양한 이벤트를 통한 재원확

보,유료 후원회 시스템 도입 등 재정자립도를 높이는 방안을 마련해야한다.

다섯째,마케팅 전문가를 활용한 국외의 유관 기업에 대한 스폰서 유치 및

제주의 특성을 살린 관광업계와의 패키지 협약을 통한 다양한 협찬 프로그램

등 도내에 한정하지 않는 다양한 재원확보 프로그램을 도입해야한다.
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제1장 서 론

제1절 연구의 필요성 및 목적

1.연구의 필요성

제주의 지역경제는 고유한 자연 환경과 독특한 민속 문화를 기반으로 청

정 1차 산업과 관광 중심의 3차 산업으로 1970년대 이후부터 1990년대 중

반까지 비약적으로 성장해 왔다.그 결과 제주의 관광산업은 감귤산업과 함

께 제주지역 경제에 있어서 2대 주력 산업의 위치를 차지하고 있다.그러나

최근 제주의 지역경제는 국가의 IMF위기 이후 외자유치의 부진 및 유가

상승으로 인한 항공료 및 교통비 상승에 따른 관광객의 소극적 소비 현상,

국내․외 관광지간 경쟁 등으로 많은 어려움에 봉착해 있다.

제주의 지역경제위기론은 정부의 지원정책과 제주도의 다양한 노력을 통

해 극복되고 있으며,그 대표적인 사례는 1991년 제주도개발 특별법과 2001

년 제주국제자유도시 특별법이다.이어 2006년 ‘제주특별자치도 설치 및 국

제자유도시 조성을 위한 특별법’이 국회에서 의결되면서 2006년 7월 1일 제

주특별자치도1)가 출범되었다.또한,제주는 세계적으로 유일한 유네스코 자

연과학분야 3관왕인 생물권보존지역(2002년),세계자연유산(2007년),지질공

원(2010년)을 달성하였고 2011년 현재 관광‧환경 분야의 세계적 이슈인 세

계 7대 자연경관에 도전하고 있다.

이러한 제주의 변화는 정치,환경,문화,경제적 측면에서 다양한 기회를

1)제주특별자치도는 제주가 추진하고자하는 평화의 섬,국제자유도시를 실현시키기 위한

정책이며 제주를 홍콩이나 대만,싱가포르와 같은 국제도시로 육성‧개발하기 위한 법률

이다.
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유발하고 있다.특히 제주의 관광자원과 지역의 고유한 문화를 접목한 다양

한 문화관광축제분야는 지역의 정체성 제고는 물론 지역민의 화합과 경제

적 파급 효과를 통한 수익 창출로 지역을 대표하는 문화산업 또는 문화상

품으로 육성되고 있다.우리나라의 문화관광축제는 1995년 지방자치제 실시

이후 급증하기 시작하여 1996년 412건에서 2001년 519건,2003년 832건으로

증가하였으며 2007년 1,200여건이 개최되고 있다.이러한 축제의 증가로 인

해 지역 경제의 활성화를 달성한 축제도 있으나 대부분의 지역축제는 지역

이미지 제고,시민의 문화향수기회확대,지역 주민의 화합과 일체감 조성이

라는 지역축제의 근본적인 목적을 제대로 달성하지 못하고 있다.반면,유

럽중심으로 발달된 음악축제는 다양한 축제 중에서 활성화된 축제로 평가

받고 있다.특히 오스트리아 잘츠부르크음악축제는 지역의 특화된 문화자원

을 소재로 기획된 축제로서 오스트리아의 경제에 미치는 파급효과는 매년

약 2,100억원에 달한다.또한 영국 에든버러는 축제 전략으로 연간 1,200만

명의 관광객을 유치하고 그중 군악대축제는 20여 일간 진행되면서 유료관

객만 21만여 명에 달하여 이 축제로 인한 파급효과는 연간 약 1,320억 원으

로 지역경제 활성화에 많은 영향을 주고 있다.2)

제주의 경우에도 60여 종류의 축제가 개최되고 많은 비용이 소비되고 있

으나 투자하는 만큼 효과를 거두고 있지 못하고 있으며 부실하게 운영되는

축제가 대부분으로 축제의 근본 취지를 살리지 못하고 있다.3)이런 현실은

1995년 문화체육관광부가 우수축제를 선정하는 과정에서 현재까지 제주의

축제가 우수축제 이상에 선정되지 못하였고,2008년 문화체육관광부가 57개

의 문화관광축제4)중에 제주지역 축제로는 7,000만원씩 지원되는 17개 유망

2)김춘식‧남치호,『세계 축제경영』,김영사,2002,p.101.

3)문화관광부 총괄보고서,「한국 지역축제 조사평가 및 개선 방안 연구」,2006,p.49

4)2008년 대표축제는 보령머드축제와 안동국제탈춤축제 2개가 선정돼 8억원씩 지원되고 최
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축제 중 제주정월대보름축제와 서귀포칠십리축제,3,000만원씩 지원되는 21

개 예비축제 중 서귀포최남단방어축제가 선정되는데 그쳤다.반면 제주국제

관악제와 제주국제합창제는 공연예술산업 국고지원사업평가에서 B등급 이

상의 평가를 받는 등 발전 가능성이 매우 큰 축제로 평가받고 있다.

이러한 전국적인 축제에 대한 관심과 제주지역 축제의 평가와 관련된 과

정에서 지역축제에 대한 활성화 방안을 모색하게 되었고,전국에서 최초로

‘제주특별자치도 축제육성위원회’를 조직하는 계기가 되었다.이 위원회는

제주에서 개최되는 모든 축제를 평가하고 이를 바탕으로 제주도 지정축제

를 선정하여 대표축제를 개발함과 동시에 비효율적인 축제의 통‧폐합을 유

도하고 축제 예산 및 행정 지원에 관한 사항과 발전을 위한 전략수립 등

제주에서 개최되는 축제에 관한 총체적인 내용을 논의하고 의결하는 기능

을 가지고 있다.5)그러나 이러한 노력에도 실효를 거두고 있지 못하고 있

어 축제의 전문성 강화,지역주민과 관광객이 호흡할 수 있는 프로그램 발

굴,제주도의 정책적인 지원 등 개선방안 마련이 요구되고 있다.

제주에는 지자체가 주최하고 중앙정부에서 1억원 이상의 보조금을 지원

받고있는 국제규모의 음악축제인 제주국제관악제와 제주국제합창제가 개최

되고있다.2007년 예술경영지원쎈터의 국고지원사업 공연평가보고서에 의하

면 제주국제합창제는 제주를 소재로 한 시를 바탕으로 제주의 노래를 만들

고 음반 제작을 통하여 제주를 알리는 작업을 한다는 점을 매우 높게 평가

받았다.또한 제주국제관악제는 세계 마칭쇼밴드챔피언십 등의 독특한 프로

우수축제(춘천국제마임축제,양양송이축제,금산인삼축제,김제지평선축제,강진청자문화

제,함평나비축제,진주남강유등축제)와 우수축제(연천구석기축제,이천쌀문화축제,화천

산천어축제,충주세계무술축제,영동난계국악축제,강경젓갈축제,천안흥타령축제,무주반

딧불축제,남도음식문화큰잔치,하동야생차문화축제)도 선정되어 각 3억원,1억 5,000만원

씩 지원되었다.

5)제주도 축제육성 및 지원에 관한 조례 제2장(기능)
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그램 유치와 수준 높은 국내‧외 연주단의 공연 프로그램이 높은 평가를 받

았다.그러나 외부관광객 특히 외국인관광객에 대한 종합적인 서비스,제주

의 고유한 문화를 소재로 제작된 프로그램의 개발,재원확보에 관한 다양한

전략수립,재정자립도 등의 문제점에 대하여 문화체육관광부 및 지역의 관

련 평가기관의 객관적인 외부평가와 자체평가를 통해 개선방안을 요구받고

있다.6)따라서,이러한 외부평가를 통한 문제의식에 대한 해결방안과 본 연

구의 목적인 제주지역 음악축제의 활성화요인을 분석하여 축제의 발전방안

을 도출하기 위해 논리적이고 객관적인 연구가 필요한 시점이다.

본 연구는 세계적으로 성공한 음악축제와 국내를 대표하는 음악축제에

대한 활성화요인 연구를 바탕으로 제주지역 음악축제인 제주국제관악제와

제주국제합창제의 운영현황,조직 및 재원,프로그램,활성화요인을 비교 분

석하여 제주지역 음악축제의 발전방안을 제시하는데 연구의 목적이 있다.

이에 따른 본 논문의 연구과제를 요약하면 다음과 같다.

첫째,이론연구를 통해 국내‧외 활성화된 음악축제의 운영현황 및 활성화

요인 연구를 통해 제주지역 음악축제의 활성화요인에 대하여 살펴보았다.

둘째,실증분석을 통해 표본의 일반적 특성을 분석하였고 제주지역 음악

축제에 대한 인지여부,참가경험,참가동기와 불참이유를 조사하였다.

셋째,실증분석을 통해 제주지역 음악축제 활성화의 상위요인과 하위요인

에 대한 중요도와 우선순위를 조사하였다.

넷째,실증분석을 통해 제주지역 음악축제를 국내‧외로 홍보할 수 있는

소재에 대한 인식차이를 각 축제별로 조사하였다.

다섯째,실증분석을 통해 제주지역 음악축제에 대한 재 참가의사와 타인

추천의사에 미치는 영향을 살펴보았다.

6)문화체육관광부‧예술경영지원센터,「공연예술산업 국고 지원사업 평가 결과보고서」,

2007,pp.115-119.
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제2절 연구의 범위와 방법

1.연구의 범위

본 논문의 연구범위는 공간적 범위,시간적 범위,내용적 범위로 구분하

였고 세부내용은 다음과 같다.

첫째,본 연구 내용의 공간적 범위는 제주도를 주요 지역으로 한정하였고

세부 내용은 제주지역의 국제규모의 음악축제인 제주국제관악제와 제주국

제합창제이다.운영사례로는 국내‧외에서 성공한 음악축제라고 할 수 있는

오스트리아 잘츠부르크음악축제,이탈리아 베로나오페라축제,영국 에든버

러군악대축제,캐나다 몬트리올 국제재즈페스티벌,일본 후지산사와구치코

음악제에 대하여 조사하였다.국내의 경우에는 국제규모이면서 국비와 지자

체의 예산지원을 받고 3년 이상 매해 개최하고 있는 음악축제인 대구국제

오페라축제,통영국제음악제,대관령국제음악제로 한정하였다.

둘째,시간적 범위는 우리나라에서 지방자치제가 실시된 1995년부터 2009

년까지의 문화관광축제의 일반현황을 연구하였고,국내음악축제는 2006년부

터 2009년까지의 운영현황과 평가사례를 연구하였으며 제주국제관악제는

최초개최연도인 1995년부터 2009년까지,제주국제합창제는 최초개최연도인

2001년부터 2009년까지로 한정하였다.특히 제주지역 음악축제에 대한 운영

평가는 2006년부터 2009년까지를 조사하였다.

셋째,내용적 범위는 세계음악축제와 국내음악축제의 경우 축제개요,발

전과정,운영성과로 구분하였고 제주지역 음악축제는 축제의 배경 및 개요,

발전과정 및 프로그램,운영조직 및 예산,운영성과로 구분하였다.
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2.연구의 방법

본 논문의 연구방법은 이론연구,현장방문 및 전문가 의견청취,설문조사,

실증분석방법으로 이루어졌다.연구 방법을 요약하면 다음과 같다.

첫째,문헌 조사 및 자료 수집 분석으로 문헌은 단행본,연구보고서 및 국

내외 문헌,학위 논문 등을 참고하여 문화관광축제와 음악축제에 대한 이론

적 배경을 구축하였다.본 연구를 위해 수집된 자료는 주로 문화체육관광부

또는 예술경영지원센터,한국관광학회,한국문화관광연구원 등의 연구 보고

서와 자료,관광‧축제‧지역 개발과 관련된 박사논문을 사용하였다.또한 지역

의 제주발전연구원,제주축제육성위원회,제주국제관악제와 제주국제합창제

조직위원회,행정기관의 문화예술 및 관광정책부서,언론기관 등의 자료를 협

조 받아 지역축제에 대한 자료를 정리하였다.이를 통해 축제의 활성화 요인

을 크게 5가지 분야로 구분하여 총 25개의 활성화요인을 추출하였다.

둘째,현장방문 및 전문가 의견청취를 실시하였다.제주의 경우 본 연구의

주요대상인 제주국제관악제와 제주국제합창제의 축제 기간에 현장을 방문하

여 축제의 진행 상황과 축제 집행조직의 운영,진행 프로그램,출연자와 방문

객의 기호와 반응 등을 확인하였다.또한 제주지역 음악축제의 운영 실무자

와 축제 조직위원장과 집행위원장과의 인터뷰를 통해 축제의 현안문제와 발

전방안에 대해 논의하였다.

셋째,음악축제 전문가 대상으로 설문조사를 실시하였다.설문조사는 5개

영역으로 64문항으로 구성되었고,주요내용은 제주국제합창제와 제주국제관

악제의 활성화요인에 대한 인식조사,음악축제의 인지여부와 참여경험,재 참

가의사 및 타인추천의사,홍보소재에 대한 인식,참가 동기와 불참가 원인으

로 구성되었다.
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넷째,설문조사를 통해 실증분석하였다.실증분석은 SPSS통계 프로그램

17.0을 사용하였고 분석방법은 빈도분석을 통해 모집단 표본의 인구통계학적

특성 및 음악축제 활성화요인의 상위요인과 하위요인에 대한 중요도와 우선

순위를 분석하였다.변수집단 간 분석은 교차분석,다중회귀분석,t-test,카이

제곱(χ²)검정을 실시하였다.이에 따른 연구방법은 <그림 1-1>과 같다.

<그림 1-1>연구 방법도

3.연구의 체계

본 논문의 연구를 위한 체계는 연구의 필요성과 목적,연구 범위와 방법을

제시한 서론부분과 우리나라의 문화관광축제 및 음악축제의 일반 현황을 연

구한 이론적 고찰부분,국내‧외 성공한 음악축제의 현황과 평가사례부분,음

악축제 전문가 대상의 설문조사분석부분,실증분석을 통한 연구의 결과부분,
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연구의 결과를 통한 결론과 제언부분으로 구성되었다.세부내용을 보면 다음

과 같다.

첫째,서론에서는 연구의 필요성과 목적,연구범위와 연구방법을 서술하

였고 연구체계를 제시하였다.

둘째,이론적 고찰에서는 축제의 개념과 유형 및 축제의 효과에 대한 이

론을 살펴보았으며 우리나라에서 개최되는 음악축제에 대한 전반적인 운영

현황을 연구하였다.또한 이론적 고찰을 바탕으로 제주의 음악축제 활성화

요인을 크게 5가지로 구분하여 제시하였다.7)

셋째,세계적으로 성공한 음악축제와 국내의 활성화된 국제규모의 음악축

제의 일반현황과 축제의 활성화요인 및 운영평가사례를 요약하였다.특히

본 연구의 주요과제인 제주국제관악제와 제주국제합창제의 개최배경 및 축

제개요,발전과정 및 프로그램,운영조직 및 재원현황,사회 기여도와 각 축

제의 성과에 관한 내용을 연구하였다.

넷째,제주의 음악축제 전문가를 대상으로 설문조사를 실시하여 실증분석

하였다.실증분석의 주요내용은 축제의 활성화 요인과 요인에 대한 중요도

와 우선순위에 대한 전문가의 인식,음악축제의 인지여부와 참여경험,재

참가의사 및 타인추천의사,홍보소재에 대한 인식조사,참가 동기와 불참가

원인 조사이다.

다섯째,설문조사 결과를 통해 실증분석 내용인 표본의 일반적 특성,음

악축제 활성화 요인에 대한 기술통계분석,음악축제 종류별 교차분석(인지

도,방문경험,참가동기,불참이유,홍보 소재 인식),음악축제 활성화 요인

별 다중회귀분석(재 참가의사에 미치는 영향,타인추천의사에 미치는 영향,

7)상위 5가지 요인인 기획 및 프로그램요인,홍보 및 네트워크요인,인프라 및 접근성요인,재

원 및 조직요인,사회 기여요인으로 구성하였고 각 요인별 5개의 하위요인을 포함하여 총

25개의 음악축제 활성화 요인을 도출하였다.
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활성화 요인의 중요도와 우선순위)의 결과를 제시하였다.

여섯째,실증분석의 결과를 바탕으로 본 연구의 전체적인 요약과 결론 및

제언내용을 서술하였다.최종 결론에서는 제주지역 음악축제의 활성화 요인

을 바탕으로 제주지역 음악축제의 발전방안을 제시하였다.이에 따른 본 연

구의 체계는 <그림 1-2>와 같다.

제주지역 음악축제 활성화요인 분석 연구

⇩
연구 필요성

및 목적 è
연구 필요성 및 목적

연구 범위와 방법 ç
연구 범위와

연구 방법

⇩
문화광광축제와

음악축제 현황 è 이론적 고찰 ç
축제의

활성화 요인

⇩

국외 음악축제 è
국내외 음악축제

운영 및 평가 사례 분석 ç 국내 음악축제

⇩
제주지역 음악축제

현황과 예산 è
제주지역 음악축제

현황 및 평가 분석 ç
제주지역 음악축제

평가 분석

⇩
조사설계와 분석방법

설문조사 분석결과 è
설문 조사

실증 분석 ç
전문가 대상

설문조사 분석

⇩⇩⇩

연구 결론 및 제언 :제주지역 음악축제 활성화방안 제시

<그림 1-2>연구 체계도
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제2장 이론적 고찰

제1절 축제의 의의

1.축제의 개념과 유형

축제의 어원은 라틴어의 Festum에서 유래된 것으로 대중적인 기쁨(Joy),

환락(Merriment),떠들기(Revely)를 의미한다.어원상으로 축제는 일에서부

터 해방되어 자유롭게 떠들고 즐긴다는 놀이적인 성격이 강하다.축제에 해

당하는 Festival과 유사한 Feast는 우리말의 ‘잔치’에 가까운 뜻이고 또

Festing은 ‘단식’의 뜻이나 잔치 행사의 준비과정으로서 정화(Purification)

의 성격을 갖는다.

축제는 사전적 의미로 개인 또는 공동체에 특별한 의미가 있거나 결속력

을 주는 사건이나 시기를 기념하여 의식을 행하는 행위이다.과거의 축제는

전통적인 의식의 후속으로 희로애락을 표출한 형태였으나 오늘날의 축제는

종교의식보다 지역의 전통,환경,유희를 중심으로 하는 볼거리문화로 인식

되고있다.우리나라에서 축제의 기원은 고대 부족국가 시대의 제천의식에서

시작된다.부여의 정월축제인 영고(迎鼓),고구려의 동맹(東盟),예의 무천

(舞天),마한의 농공시필기(農功始畢期)인 5월과 10월의 제천의례는 모두 한

국적 축제의 원형적 양상을 보여주고 있다.이들 제천 의례를 통해 신성한

종교의 장으로서 천신에게 제사지내고 음주가무로 놀이판을 벌이며 신과의

만남을 통해 그들의 소망을 빌었다.이러한 제천의례는 우리나라 축제 문헌

상의 기원일 뿐만 아니라 대표적인 축제이다.8)

8)김동혁·강열우·박재성·김철우,『관광과 축제 이벤트론』,신지서원,2000,p.120.
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축제는 지역의 문화를 바탕으로 만들어진 다양한 형태의 이벤트라고 할

수 있다.문화는 다양한 측면에서 해석되고 있으며,특히 이흥재는 문화를

종합 과학적 측면에서 해석하였다.이에 문화란 후천적으로 학습되어,집단이

공유하며 종적‧횡적으로 교류됨으로써,환경 각 부문과 유기적 관계를 맺는

광범위한 활동이라고 하였다.9)

지역의 다양한 문화행사를 포괄하는 지역축제의 개념은 좁은의미로 또는

전통적 의미에서 ‘지역의 역사적인 상관성 속에서 생성되고 전승된 전통적

인 문화유산을 축제화한 것’으로 정의하고 있다.넓은의미는 전통,축제,문

화제,예술제,예술경연대회를 비롯한 각 지역의 민속예술공연 등 문화행사

전반이 포함된다.10)지역축제는 지역의 문화가 종합되고 상징화된 행사로서

한 지역을 관광상품화 하는 것이고,예술은 지역의례를 형성하는 중요한 원

천으로 음악,미술,무용,연극,영화 등 다양한 장르가 존재한다.11)또한 김

성혁은 ‘지역사회의 문화적 정체성에 근원을 두고,대중적이며 주제가 있는

행사 또는 볼거리‧놀거리‧배울거리 등을 관광객들에게 제공하여 욕구를 충

족시키고 관광객들이 실제 다양한 경험을 할 수 있는 제반의 행사’를 지역

축제로 정의하고 있다.12)

축제의 기능적인 면을,송정일13)은 전통축제의 기능을 사회적 기능,전통

문화의 보존 기능,생산적 기능,종교적 기능으로 구분하였고,한국문화정책

개발원14)은 축제의 기능을 통합과 신명,조화로 보고 있다.임재해15)는 우

9)이흥재,『문화예술정책론』,박영사,2005,p.10

10)김명자,『지역축제의 방향을 위한 시론』,비교민속학연구 Vol.12,1995,pp.185-186

11)박 철‧손해식,「지역 문화축제에 대한 의례 분석적 접근과 관광 상품의 전략」,관광레

져연구 Vol.22(2),1998,p.43.

12)김성혁‧고호석‧김순하,「지역축제 관광객의 시장세분화 선택속성에 관한 실증적 연

구」,관광학 연구 Vol.24(1),2000,pp.259-280.

13)송정일,『이벤트 플래닝』,백산출판사,2001,p.11.

14)조홍윤,「향토축제 활성화를 위한 모형개발 연구」,한국문화정책개발원,1994,p.38
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리나라의 전통축제들을 종교적기능,사회적기능,정치적기능,축제적기능,

예술적기능,경제적기능으로 구분하고 있다.

축제는 한 사회의 정신적,물질적,감정적,지적인 것의 총체적인 복합물

로서 예술과 문학을 포함한 생활방식,인간의 기본권리,가치체계,전통 및

신앙을 포함하여 민족이나 특정지역의 주민이 공감하는 유‧무형의 현상 일

체를 포함한다.현재 우리나라에서 개최되고 있는 대부분의 지역축제는 지

역주민의 애향심이나 역사의식을 고취시키는 목적을 가지고 있으며 또한

공동체 의식의 함양을 통해 지역 주민들의 연대감 고취를 목표로 하고,지

역의 관광 및 산업발전 등 대외적 이미지 고양과 외부 사회와의 다차원적

인 교류를 통해 실질적인 지역 경제 발전을 추구하고 있다.16)

축제는 역사,개최 목적과 장소,행사내용 및 구성,주제,지향성 형태 등

에 따라 다양하게 분류된다.축제 연구자들에 의해 축제의 유형은 여러 측

면에서 연구되었다.전통축제 또는 향토축제와 현대축제 등은 역사적 측면

에서 구분하였고 지역축제와 초 지역적인 특별축제 등은 공간적인 측면에

서 구분하였다.또한 주민축제,관광축제,산업축제,특수목적축제 등은 개

최목적에 따라 분류되었고,전통문화축제,예술축제,종합축제,기타축제 등

은 행사 내용이나 행사 구성 형식에 따라 구분하였다.

축제의 지향성과 개최목적 및 목표 대상에 따라 내부지향형(내향형)전통

축제와 현대축제,외부지향형(외향형)전통축제와 현대축제 등으로 분류된

다.이와 같은 분류형식에 따라 문화관광축제에 대한 의미를 부여한다면 대

부분의 지역축제는 문화관광의 대상으로서 관광산업의 발전과 관광객 유치

확대를 통한 지역경제 육성을 목적으로 하는 축제에 해당된다.

장정룡17)은 종합형 향토문화축제,역사‧제의형 축제,민속놀이경연 중심

15)임재해,『민속 문화론』,문학과 지성사,1986,p.21.

16)문화체육관광부,「한국 지역축제 조사평가 및 개선방안 연구」2006,p.47.
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축제,예술제 등으로 구분하였고,서연호18)는 역사적 시점에서 전통축제와

현대축제로,공간적 측면에서 지역축제와 초지역적인 특별축제로 구분하고

있다.그리고 손대현은 존재양식에 따라 대형이벤트,축제,소형이벤트로 분

류하였다.또한 김규원은 축제를 크게 예술축제,전통지역축제,지역특산물

축제,관광자원축제로 구분하였고 김병철19)은 축제의 지향성을 기준으로 지

역축제를 유형화하였다.하나의 축은 주로 축제의 개최 목적이나 축제의 목

표 대상에 따라 공동체 지향성ㆍ외부지향성으로 설정하였으며,또 다른 하

나의 축은 주로 축제의 소재나 프로그램 형태에 따라 전통지향성‧현대지향

성으로 구분하였다.정두진은 개최목적에 따라 주민축제,관광축제,산업축

제,특수목적축제로 구분하였고 행사내용 및 구성형식에 따라 전통문화축

제,예술축제,종합축제,기타축제로 지향성 및 개최 목적에 따라 내부지향

성축제와 이부지향성축제로 구분하였다.문화체육관광부는 축제의 개최 목

적에 따라 주민화합축제,관광축제,산업축제,특수목적축제로 분류하고 있

다.또한 축제의 프로그램 구성 형식에 따라 전통문화축제,예술축제,종합

축제,기타축제로 분류하였다.

이경모는 개최 기관별로 지방차치단체축제와 민간단체축제로 구분하였고,

프로그램별로 전통문화축제,공연예술축제,종합축제 등으로 구분하였다.문

화체육관광부의 ‘2006한국 지역축제 조사평가 및 개선방안 연구’에서 제시

한 축제의 유형을 보면,축제에 사용되는 소재에 따른 분류로 예술문화축

제,전통민속축제,관광문화축제,관광특산축제로 구분하였다.20)이 내용을

요약하면 다음의 <표 2-1>과 같다.

17)장정룡,「강원도 축제문화의 이해와 반성」 강원민속학,제12집,1996.

18)서연호,「축제의 미래를 위한 반성과 대안」 향토축제의 가능성과 미래,방일문화재단,

1994,pp.47-64.

19)김병철 「강원도 지역축제의 활성화 방안 연구」,강원개발연구원,1998

20)문화체육관광부,「한국지역축제 조사평가 및 개선방안 연구」,2006,p.45



-14-

<표 2-1>연구자별 축제 분류기준과 유형

연구자 분류기준 축제 유형

정두진
(2001)

개최 목적 주민축제,관광축제,산업축제,특수목적축제

행사내용 및구성형식 전통문화축제,예술축제,종합축제,기타축제

지향성,개최 목적
내부지향형(내향형):전통축제와 현대축제
외부지향형(외향형):전통축제와 현대축제

문화관광부
(1996)

개최 목적 주민화합축제,관광축제,산업축제,특수목적축제

프로그램 구성 형식 전통문화축제,예술축제,종합축제,기타축제

김병철
(1998)

개최목적 목표 대상 공동체 지향성-외부 지향성 축제

소재나 프로그램 전통지향성-현대지향성 축제

이경모
(2001)

개최 기관별 지방자치단체축제,민간단체축제

프로그램별 전통문화축제,공연예술축제,종합축제

개최 목적별 주민화합축제,문화관광축제,산업축제,특수목적축제

자원 유형별
자연,조형구조물,생활용품,역사적 사건,역사적 인
물,음식,전통문화

실시 형태별 축제,지역축제,카니발,축연,퍼레이드,가장행렬

문화관광부
(2006)

축제의 소재
예술문화축제,전통민속축제,관광문화축제,관광특산
축제

본 연구에서는 문화체육관광부와 여러 연구자들에 의한 축제 유형의 분류

기준과 현황을 바탕으로 소재 및 내용별 분류기준을 사용하여 전통민속축제,

관광환경축제,지역특산물축제,예술문화축제,기타 복합축제로 구분하였다.

전통민속축제는 지역의 고유한 문화와 전통적 내용 위주의 소재로 진행되

고 관광환경축제는 지역의 관광,환경,생태 위주의 소재로 진행되며,지역특

산물축제는 지역의 특화된 농수산물과 작물 위주의 소재로 진행되는 축제이

다.또한 예술문화축제는 전시 및 공연예술 위주로 진행되고,기타 복합축제

는 스포츠 및 경연대회 등 소재와 내용이 복합적으로 진행되는 축제이다.본

연구에서의 음악축제는 예술문화축제의 범주에 속하는 축제로서 대중음악축

제는 제외하였다.
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2.축제의 효과

문화관광축제를 비롯한 다양한 이벤트의 경제적 효과에 대한 여러 연구 중

에 Getz(1989)는 관광객 지출효과와 소득효과 및 고용효과로 구분하여 정리

하고 있다.여기서 관광객 지출은 문화관광축제에서의 지출과 숙박,교통,쇼

핑 및 인근 지역 관광에 대한 지출을 포함한다.

문화관광축제는 개최를 위한 투자 및 운영과정에서 고용 창출 효과를 유발

하며 나아가 지역 주민에 대한 소득증대 효과 및 연관 산업 파급효과를 창출

하여 지역경제 활성화에 기여하고 있다.21)또한 지역축제로 인해 관광객이

유입되고,이들 관광객이 그 지역에서 돈을 지출하면서 지역의 소득 증가 효

과가 발행하고 축제의 준비와 개최에 필요한 각종 지출을 통해 지역주민에

대한 고용효과 등이 발생하게 된다.

축제로부터 얻어지는 효과는 사회기반시설,세수입,관련 산업 활성화와 같

은 경제적 효과와 지역에 대한 자부심과 애착심을 유발하는 효과,문화적 수

준을 향상시키는 효과,지역의 교류로 인한 화합의 효과 등 매우 다양하게 나

타나고 있다.또한 행사를 위한 시설건축,관람객의 입장료 수익,쇼핑 및 숙

박에 대한 수입,고용창출과 행사관련 사업비의 지출 등의 효과가 있고 지역

에 대한 애향의식을 고취하고 소속감과 결속력,자긍심을 높여준다.

최근 몇 년 동안 우리나라에서 개최되고 있는 지역축제에 대한 열기가 고

조되면서 축제를 바라보는 시각이 과거의 전통과 민속,사회,문화적인 측면

에서 조직적,경제적,관광 마케팅적 측면으로 변화하고 있어서 경제적 효과

에만 초점을 맞추고 있는 것은 재고해야한다.축제는 경제적 효과,사회 문화

적 효과,정치적 효과,교육적 효과 등 다양한 부문에서 영향을 미치는 것에

21)김철원‧이석호,「문화관광축제 육성방안」,한국관광연구원,2001,pp.11-12.
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대한 이해가 필요하고 무엇보다 경제적인 측면보다 사회통합과 지역의 정체

성 제고의 측면에서 실행되어야한다.반면에 지역축제 개최로 인해 범죄율이

증가한다거나 사생활 침범으로 인해 개인 생활이 제한되는 등의 부정적 효과

가 나타나기도 한다.축제의 긍정‧부정적인 효과는 <표 2-2>와 같다.

<표 2-2>축제의 효과

구 분 내 용

긍정적
효과

정치적
효과

-국제사회에서 지위 및 이미지 상승
-정치적,행정적 발전 및 민간외교의 진흥

경제적
효과

-관광객 소비효과(숙박,교통,쇼핑,지역 관광에 대한 지출)
-지역주민에 대한 소득효과 및 고용 효과
-연관 산업 파급효과

사회적
효과

-지역 주민에게 자긍심 고취
-지역의 지명도 제고 및 정체성 및 지역 공동체 의식 형성
-지역과 지역 간의 교류 촉진의 매체 역할

문화적
효과

-지역의 문화예술 창작수준의 향상
-지역주민의 문화생활 증진 및 지역 문화자원 보호 강화
-지역주민의 문화 활동 참여 기회 제공

교육적
효과

-자체의 특성만으로도 관람객의 문화예술 감상 및 자연에 대
한 지식수준 증가의 기회 제공

-미래의 잠재적인 문화관람객 육성하는 효과

부정적
효과

-정치적 목적 이용 및 소비 지향적 태도 형성
-관광적 가치 강조로 문화유산 고유의 자원성 퇴색
-문화의 상품화,순수 교육적 목적 상실
-과다한 관광객 방문으로 인한 유적지 파괴
-문화변용(문화의 변질)
-범죄율 증가 및 교통 혼잡과 환경 오염

※ 출처 :British Columbia Task Force on Public Order,Policy Report,Festival

Management& EventToerism,Vol.1(2),1993,pp.79-86.

지역축제가 실제 지역 경제에 이바지하고 있는지 여부는 축제 방문객 수의

변화를 통해 예상 할 수 있다.2004년 제6회 함평나비축제의 생산증가효과는

125억 원에 이른 것으로 계측되었다.이는 행사를 준비하기 위해 지출한 금액

인 약 5.8억원의 약 21.6배에 해당하는 금액으로서 나비축제 총 지출액의 약

22배에 해당하는 금액이다.22)
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2005문화관광축제 종합보고서에 따르면,문화관광축제로 선정되어 개최된

전국 45개 축제에 한 해 동안 1인당 평균 59,160원을 쓴 것으로 나타났으며

이 축제로 인한 경체효과는 1조원에 이르는 것으로 나타났다.또한 1995년 30

만명이던 방문객이 2005년 45개 축제에 3,200만명으로 증가하여 10년 새 방

문객 수가 100배 이상 늘었으며 지자체별 통계 합산 결과,1995년∼2005년 지

역축제가 유발한 경제효과는 148억원에서 1조 171억원으로 증가하였다.김상

호는 함평나비축제와 광주비엔날레의 경제적 파급효과를 분석한 결과 지역

축제에 참가한 외래 관람객이 1인당 3만∼4만원 정도를 지역내에서 지출하는

것으로 분석하였고,생산 유발효과를 기준으로 2000년 광주비엔날레의 생산

효과가 약 130억 원에 이른 것으로 추정하였다.이 액수는 광주시가 지출한

금액인 114억 3,900만원의 약 114%에 해당하는 금액이다.

2009년도 문화체육관광부 평가 전국 최우수축제로 선정된 금산인삼축제는

1999년부터 2003년까지 5년 연속,2008년 연속 2년 최우수축제로 선정되어

총 7회 최우수축제로 평가되면서,국비 3억 원,도비 1억 5,000만원을 지원받

았고,2007년 98만명의 관광객으로 지역경제에 723억원의 파급효과를 창출하

였다.23)또한 김제지평선축제는 12억원의 예산으로 81억원을,진주남강유등

22)김상호,“함평 나비축제의 성공 요인 연구”,『2007년 함평 나비축제의 지역경제 파급효

과 :함평군 투입 산출 모형의 적용』,2009,pp.162-164.

23)문화체육관광부는 1995년부터 전국의 지역축제 1,200여 개 가운데 상품성이 크고 경쟁

력 있는 축제를 선정해 지원하고 있다.선정된 문화관광축제는 1개 축제당 최우수축제

는 2.5억 원,우수축제는 1억원,유망축제는 5,000만원씩 관광진흥개발 기금을 지원받으

며 문화체육관광부 후원명칭 사용,축제 전문가의 의견과 평가,한국관광공사 해외 지사

망을 통한 해외홍보 마케팅 등의 지원도 받는다.2009년 최우수축제는 춘천국제마임축

제,금산인삼축제,천안흥타령축제,김제지평선축제,강진청자문화제,함평나비축제,진주

남강유등축제,하동야생차문화축제-대표축제 보령머드축제,안동탈춤축제이고 2010년 최

우수축제는 강진청자문화제,김제지평선축제,진주남강유등축제,금산인삼축제,화천산천

어축제,함평나비축제,하동야생차문화축제,춘천국제마임축제이다.2010년부터 우리나라

대표축제를 지정하였고,보령머드축제,안동탈춤축제가 선정되었다.대표축제 2개에 각

8억원,최우수축제 8개에 각 3억원,우수축제 10개에 각 1.5억원,유망축제 24개에 각 0.7

억원의 관광진흥개발 기금을 지원받는다.
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축제는 18억원의 예산으로 277억원을,안동국제탈춤 페스티벌은 17억원의 예

산으로 236억원의 경제효과를 거둔 것으로 나타났다.세부내용은 <표 2-3>

과 같다.

<표 2-3>주요축제 예산 및 경제효과

단위 :억원

구분
금산

인삼축제
보령

머드축제
김제

지평선축제
진주남강
유등축제

안동국제
탈춤페스티벌

예 산 11 25 12 18 17

쇼핑비 405 31 16 46

음식 부분 150 119 28 97

도로 여객운수 88 100 23 59

숙 박 23 175 5 16

문화오락서비스 57 104 9 59

경제 파급효과 723 529 81 277 236

※ 출처 :각 축제 조직위원회 홈페이지 재정리,2007년 기준.

3.축제의 현황

1)일반 현황

축제와 이벤트는 무형의 관광자원으로서 지역경제 활성화 및 지역이미지개

선에 효율적으로 활용할 수 있어 그에 대한 관심이 증대되고 있다.축제와 이

벤트는 새로운 관광지를 만드는 것만큼 투자 재원이 소요되는 것도 아니면서

고유문화와 전통을 살리고 지역적으로 특화된 관광상품을 만들어 관광목적

지의 이미지를 향상시키고 방문객의 관광욕구 및 만족도를 제고할 수 있는
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효과적이고 효율적인 방안이다.이런 차원에서 문화체육관광부에서는 1995년

부터 관광상품성이 큰 축제를 문화관광축제로 선정하여 지원 및 육성하고 있

다.그 결과 지금까지 이천도자기축제,안동국제탈춤페스티벌,금산인삼축제,

강진청자문화제,김제지평선축제,진주남강유등축제,보령머드축제 등 수많은

지역축제가 정부의 축제평가에서 최우수축제로 선정되는 등 국내‧외적으로

매우 활성화되었다.

우리나라 지역축제의 현황을 살펴보면 1995년 지방자치제 실시 이후 급증

하기 시작하여 1996년부터 2005년 사이에 생겨난 축제가 전체축제의 약 64%

에 달하여 2005년 축제의 수는 1.176개로 집계되었다.축제 개최시작 연도별

현황은 <표 2-4>와 같다.24)

<표 2-4>축제 개최시작 연도별 현황

단위 :수,%

년 도 축제 수 백분율(%)

1945년 이전 5 0.4

1946-1950 1 0.1

1951-1955 2 0.2

1956-1960 8 0.7

1961-1965 19 1.6

1966-1970 19 1.6

1971-1975 30 2.6

1976-1980 21 1.8

1981-1985 61 5.2

1986-1990 75 6.4

1991-1995 150 12.8

1996-2000 358 30.4

2001-2005 394 33.5

2006 11 0.9

미 상 7 0.6

무응답 15 1.3

합 계 1,176 100

24)한국문화관광정책연구원,「한국 지역축제조사평가 및 개선방안 연구」,2007
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지역별 축제 개최현황을 보면 경기도가 152개 축제로 가장 많고 강원도

가 124개이고 대전이 15개로 가장 작다.세부내용은 <표 2-5>와 같다.

<표 2-5>전국 지역별 축제의 수(2005년)

단위 :수,%

지 역 축제 수 백분율

서울특별시 87 7.4

부산광역시 83 7.1

대구광역시 28 2.4

인천광역시 44 3.7

광주광역시 26 2.2

대전광역시 15 1.3

울산광역시 19 1.6

경 기 도 152 12.9

강 원 도 124 10.5

충청북도 68 5.8

충청남도 88 7.5

전라북도 76 6.5

전라남도 105 8.9

경상북도 101 8.6

경상남도 109 9.3

제 주 도 51 4.3

합 계 1,176 100

※ 출처 :문화체육관광부,「문화관광축제 변화와 성과 1996∼2005」,2007.p.56.
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<그림 2-1>지역별 축제의 수(2005년)
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문화체육관광부의 자료에 의하면 2006년부터 2010년까지의 지역별 축제

의 수는 2006년 726개에서 2007년 716개,2008년 926개,2009년 898개,2010

년 813개로 변화되었음을 알 수 있다.25)

서울 지역의 축제수는 2006년 15개,2010년 69개로 많은 축제들이 추가되

고 다시 정리되는 과정을 거쳤음을 알 수 있다.부산은 2006년 60개,2010

년 44개이다.대구는 2006년 26개,2010년 24개이다.인천은 2006년 20개,

2010년 23개이다.광주는 2006년 10개,2010년 13개이다.대전은 2006년 8

개,2010년 16개이다.울산은 2006년 20개,2010년 21개이다.

경기도 지역은 2006년 63개,2010년 93개이다.강원도는 2006년 117개,

2010년 93개이다.중청북도는 2006년 59개,2010년 51개이다.충청남도는

2006년 67개,2010년 76개이다.전라북도는 2006년 33개,2010년 62개이다.

전라남도는 2006년 46개,2010년 34개이다.경상북도는 2006년 65개,2010년

51개이다.경상남도는 2006년 56개,2010년 112개이다.제주도는 2006년 61

개,2010년 31개이다.

특히 서울지역의 2006년 15개,2007년 18개에서 2008년에 120개로 증가한

것과 제주의 축제수가 2006년 61개에서 26개로 줄어든 것을 보면,지자체에

서 축제에 대한 개념이 변화되었음을 알 수 있다.또한 문화체육관광부에

등록기준을 마련하여 각 지역별 축제를 선별 후 등록하였음을 알 수 있다.

제주의 경우 실질적으로는 축제의 수가 줄어든 것이 아니라 대부분의 축제

가 실제 집행되고 있으나 제주특별자치도 축제육성위원회에서 문화체육관

광부에 등록시 문화관광축제의 기준으로 제주지역 축제를 선별 후 등록하

였기 때문이다.

지역별 축제의 수는 <표 2-6>과 <그림 2-2>와 같다.

25)각 시‧도별로 문화체육관광부에 제출한 데이터(지역별 축제 현황)를 정리한 내용임.
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<표 2-6>전국 지역별 축제의 수(2006년-2010년)

단위 :년도,개수

지 역 2006 2007 2008 2009 2010

서울특별시 15 18 120 75 69

부산광역시 60 68 51 68 44

대구광역시 26 18 25 33 24

인천광역시 20 21 25 27 23

광주광역시 10 17 13 10 13

대전광역시 8 14 20 22 16

울산광역시 20 17 24 27 21

경 기 도 63 61 87 115 93

강 원 도 117 118 110 105 93

충청북도 59 57 52 50 51

충청남도 67 91 87 81 76

전라북도 33 46 51 50 62

전라남도 46 45 85 47 34

경상북도 65 69 52 48 51

경상남도 56 30 91 112 112

제 주 도 61 26 33 28 31

합 계 726 716 926 898 813

※ 출처 :문화체육관광부,전국 지역별 축제 총괄표,재정리
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축제의 소재와 유형에 따라 축제의 수를 분류해보면,예술문화축제가

21.9%,전통민속축제 17.2%,관광특산축제 17.4%,관광문화축제 10.5%,종

합축제 8.8% 등으로 나타났다.이 중 관광문화축제와 관광특산축제를 관광

축제로 통합하면 전체 27.9%로 전체 축제 중에서 관광축제가 차지하는 비

중이 가장 높은 것으로 나타났다.세부내용은 <표 2-7>과 같다.

<표 2-7>소재에 따른 축제유형과 축제 수

단위 :수 /%

소재에 따른 축제 유형 축제 수(개) 백분율(%)

예술문화축제 258 21.9

관광문화축제 124 10.5

지역특산물‧특성축제 90 7.7

자연환경축제 31 2.6

전통민속축제 202 17.2

주민화합축제 17 1.4

역사 및 인물축제 20 1.7

조형물 축제 9 0.8

음식문화축제 4 0.3

관광특산축제 205 17.4

농산물 판촉‧전시축제 4 0.3

댄스‧스포츠‧이벤트 7 0.6

문화산업축제 11 0.9

체험 홈스테이축제 4 0.3

종 합 0.3 8.8

화합‧추모‧통일염원 3 0.3

기 타 82 7.0

무응답 2 0.2

합 계 1,176 100.0

※ 출처 :문화체육관광부,「문화관광축제 변화와 성과 1996∼2005」,2007,p.57.
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2)예산 현황

예산현황을 보면 2004년에는 축제 당 평균 약 2억 5,000만원이고,2006년에

는 약 2억 6,000만원이다.지역별로 평균 예산이 비교적 많은 곳은 광주광역

시,경기도 등이고 제주도,충남,울산 등이 평균예산이 적은 것으로 나타났

다.광주시 축제의 평균예산은 제주의 10배 이상으로 지역 간 축제 평균예산

의 차이가 큼을 알 수 있다.세부 내용은 <표 2-8>과 <그림 2-3>과 같다.

<표 2-8>지역별 축제 수와 예산(2004년 Vs.2006년)

단위 :개/백만원

지 역
2004년 2006년

축제수 예산 평균 축제수 예산 평균

서울특별시 32 3,124 98 59 9,817 166

부산광역시 44 11,024 251 57 12,920 227

대구광역시 13 3,937 303 18 3,687 205

인천광역시 11 2,110 192 30 7,125 238

광주광역시 15 14,852 990 14 14,956 1,068

대전광역시 8 950 119 11 2,372 216

울산광역시 9 1,206 134 18 2,619 146

경 기 도 60 13,647 227 118 42,835 363

강 원 도 74 22,166 300 111 17,161 155

충청북도 39 11,179 287 62 13,348 215

충청남도 41 5,602 137 72 10,077 140

전라북도 32 8,321 260 37 7,636 206

전라남도 41 8,342 203 71 14,935 210

경상북도 52 9,956 191 64 15,847 248

경상남도 68 12,917 190 85 19,788 233

제 주 도 15 1,910 127 46 5,159 112

합 계 554 131,243 250.56 873 200,282 259.25

※ 출처 :문화체육관광부,「한국 지역축제 조사평가 및 개선방안 연구」,2006.p.49.
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제2절 축제의 활성화 요인

국내‧외에서 활성화된 축제를 보면 공통점을 발견할 수 있다.우선 지역 주

민들에 의해 기획‧준비되어지고 축제의 직접적인 행위자와 향유자도 바로 그

지역주민이다.주민의 자발적인 참여를 유도하고 성공적인 축제의 개최 과정

에서 지역공동체의 일체감 조성,상호간의 유대감 형성,나아가 지방 전통문

화의 발전적 계승이라는 문제가 자연스럽고 바람직한 방향으로 해결되고 있

다.또한 중앙정부의 통제나 지원에 의지하지 않고 지방자치단체와 지역주민

의 적절한 역할분담으로 업무의 효율성을 높이고 지역민들의 적극적인 참여

로 주인의식을 함양시키고 있다.

김철원‧이석호는 우리나라 문화관광축제의 문제점과 세계적으로 성공한

축제들의 성공 요인을 연구하여 정리하였다.우리나라 문화관광축제의 문제

점으로 개최 목적이 불분명하고 지역 문화를 표현하는 프로그램과 방문객의

참여를 결정하는 요인에 대한 프로그램이 부족함을 지적하였다.또한 계절적

‧지역적 편중도가 심하고 관 주도형 축제가 많으며 축제의 전반적인 면에서

경영시스템이 미흡하고 조직 전문성이 결여되어있다고 지적하였다.26)그리고

이와 같은 문제점에 대하여 세계적으로 활성화된 축제의 성공요인으로,축제

개최 지역의 지역주민 다수가 참여하는 프로그램이 많고 관광객이 공감하는

프로그램이 많이 반영되면서 지역주민 자율조직이 활성화 되었다.그리고 축

제 테마와 관련된 메인 프로그램이 잘 운영되고 있으며 주변 프로그램과의

역할 구분이 명확하고 축제가 개최되는 공간은 비교적 광범위하며,축제의

테마와 잘 부합한 자연경관을 배경으로 하고 있다고 하였다.

앞서 제시한 세계적으로 성공한 축제의 성공요인을 바탕으로 우리나라 문

26)김철원‧이석호,『문화관광축제 육성방안』,한국관광연구원,2001,pp.요약 11.
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화관광축제의 질적 향상 방안을 다음과 같이 제시하였다.

지역과의 차별화 및 특성화 된 프로그램의 개발과 정확한 표적 시장을 선

정하고,축제 개최 지역의 전통문화 개발을 위한 노력과 축제의 전반적인 마

케팅 컨셉을 강화해야 한다.그리고 객관적이고 과학적인 축제 평가시스템의

도입과 축제 시설과 관련한 기존의 환경적,시설적 하드웨어의 효율적 활용

을 강조하였다.이러한 내용을 요약하면 <표 2-9>와 같다.

<표 2-9>축제의 문제점 및 성공 요인

구 분 세부 내용

우리나라

축제의

문제점

1.개최 목적이 불분명하고 독특한 지역문화를 표현하는 프로그램이 부족함.

2.축제 콘텐츠가 방문객의 참여를 결정하는 요인에 관한 프로그램 부재.

3.계절적․지역적 편중도가 심함.

4.관 주도형 축제가 많음

5.축제에서의 경영마인드 도입이 미흡함.

6.축제 조직자들의 전문성이 결여됨.

세계적

축제의

성공요인

1.축제 개최 지역의 지역주민 다수가 참여하는 프로그램이 많다.

2.관광객이 공감하는 프로그램이 많이 반영되었다.

3.지역주민 자율 조직이 활성화 되었다.

4.축제 테마와 관련된 메인프로그램과 주변프로그램의 구분이 명확하다.

5.축제 공간은 비교적 광범위하며,테마와 잘 부합한 자연경관이 배경.

시사점

1.차별화 및 특성화 된 프로그램의 개발

2.정확한 표적시장의 선정

3.축제 개최지역의 전통문화 개발을 위한 노력 강화

4.마케팅 컨셉의 강화

5.관광객 만족도 제고를 위한 축제 평가시스템 도입

6.기존의 하드웨어의 활용

※ 출처 :한국관광연구원,『문화관광축제 육성방안』,2001,p.요약 11,재정리.

양영근‧김의근‧정승훈‧신동일은 활성화 된 축제의 공통점을 다음과 같이

요약하였다.27)

27)양영근‧김의근‧정승훈‧신동일,『제주지역 축제의 진단과 활성화 방안』,제주발전연구

원발전연구원,2000,p.53.
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첫째,지방정부와 민간단체간의 업무와 역할 분담이 명확히 구분되어 서로

간 협력이 잘 이루어지고 있다.프랑스의 경우 중앙집권적인 문화정책이지만

지방정부와 민간단체 간 유기적인 협력으로 진행되고 있다.

둘째,주민대표 기능을 가진 주최 기관이 상설화되어 충분한 준비를 바탕

으로 다양한 프로그램의 개발에 치중하고 독자적인 예산의 운용을 관장하고

있으며,관의 보조는 상징적이고 민간기관에 의해 프로그램이 운영되고 있다.

셋째,지역의 독특한 문화나 고유한 전통을 내세워 정체성이 살아있는 지

역으로 발전시키고 이러한 점이 지역축제 발전의 밑거름이 되고 있다.

넷째,자원봉사자 활용시스템이 체계적으로 구성되어 효율적으로 운영되고

있다.특히 선진 외국의 경우를 보면 자원봉사자의 역할이 매우 중요한 요인

으로 나타나고 있는데,자원봉사자들이 축제에 관련하여 동기,행동,지각은

축제를 기획하고 경영하는데 있어서 중요한 요소이며,축제의 성공과 실패는

그 지역 기업체의 협조,공공 서비스 제공업자,그리고 열성적이고 헌신적인

다양한 분야의 자원봉사자들에게 달려 있다.28)

세계적으로 성공한 축제인 아비뇽축제,니스카니발,에든버러축제,잘츠부

르크음악축제,베네치아축제,일본하카다축제의 성공요인은 다음과 같다.

첫째,개최시기가 대부분 휴가철(여름 휴가철 축제는 아비뇽페스티벌,에든

버러축제,잘츠부르크음악축제 등,겨울휴가철은 니스축제,망똥레몬축제,베

네치아 페스티벌 등)이고 기간은 보통 2,3주간 주말이 3회 이상 포함된다.

둘째,축제 장소가 대부분 기존의 유적(고성,성당 등)이나 거리,광장 등을

무대로 활용하고,객석은 철제 받침대를 계단식으로 조립하여 활용하고 있다.

셋째,행사주체의 역할을 보면 대부분 관공서에서는 지원만하되 간섭하지

28)PeterW.Willims,K.B.Dossa,andL.Uompkins,Volunteerism andSpecialevent

management :A case study ofWhistler's Mens World ofSking,Festivals

Management& EventTourism,Vol.3(2),1995,pp.83-95.
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상위 요인 하위 요인

기획 및

프로그램

요인

전문가의 축제 기획 및 외부 평가

지역의 고유한 문화를 소재로 기획

연계 관광 상품의 개발

다양한 프로그램 개발

행사 진행 및 각종 서비스 개선

홍보 및

네트워크

요인

다양한 홍보 전략 개발

관련 행사 글로벌 네트워크 구축

지역 주민의 인식 및 참여도 확보

관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작

국내‧외 시장으로 마케팅 전략 개발

않는 전통이 있다.

넷째,축제의 주제를 보면 지역 특산물을 소재로 하여 매년 축제의 주제를

정하고,상징물을 형상화한다.

다섯째,내용과 진행방식을 보면,비일상성과 일탈성을 컨셉으로 지역민과

외부 관광객의 자발적 참여를 유도하고 경연방식 도입 및 축제의 다양한 연

출로 다양한 볼거리를 제공한다.

여섯째,홍보와 마케팅 면을 보면,후원금 및 기업의 협찬 유치와 민간후원

회를 통한 재원확보 프로그램이 활성화되어 있고,다양한 입장료 방식과 연

계 관광상품 판매로 높은 수익을 올리고 있다.

본 연구에서는 다양한 연구자들의 축제 활성화 요인을 제시한 내용 중에

중복되는 요인과 제주의 현실에 적합하다고 판단되는 요인을 요약하여 상위

5개 분야로 활성화 요인을 구성하였고 각 요인마다 5개 분야의 세부요인을

설정하여 총 25개의 활성화 요인을 설계하였다.본 연구에서 축제의 활성화

요인은 <표 2-10>과 같다.

<표 2-10>축제 활성화 요인
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인프라 및

접근성

요인

전문 공연장 확충

관련 교육 기관(학과 등)설립

학생 수요층 및 일반 애호가 육성

숙박,교통,편의시설 확충

축제장으로의 접근 편의성

재원 및

조직 요인

재정 자립도 향상

재원 확보 프로그램 개발

후원회 조직 및 효율적 운영

운영 조직의 상설화

전문 인력 양성

사회

기여도

요인

경제적 파급 효과

관광객 유치 효과

제주의 문화예술 이미지 상승효과

국제적 자유도시 홍보 효과

지역 정체성 및 공동체 의식 함양

본 연구의 주요 내용인 축제 활성화 요인은 상위 5가지인 기획 및 프로그

램요인,홍보 및 네트워크요인,인프라 및 접근성요인,재원 및 조직요인,사

회 기여도요인에 대한 세부 내용은 다음과 같다.

1.기획 및 프로그램

제주지역에서 열리는 대부분의 축제들은 유사한 내용으로 시기나 장소 또

는 주최와 주관만을 달리하여 개최되고 있는 실정이다.축제의 활성화를 위

하여 축제별 특성화되어야 함에도 불구하고 대부분의 축제들은 축제의 소재

와 관계없는 가수나 연예인 초청공연,청소년 또는 중장년의 노래자랑 등의

연예오락적인 프로그램을 비슷하게 편성하고 있고,부대 행사에는 먹거리,각
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종 잡기의 놀이판,흥밋거리 이벤트 등이 동원되고 있어 축제의 개최 목적과

관련되는 행사는 한두 가지에 불과한 실정이다.

양영근‧김의근‧정승훈‧신동일29)은 제주지역의 축제에 대한 문제점과 활

성화 방안을 제시하였는데 기획 및 프로그램에 관련된 요인을 보면 다음과

같다.제주 지역 축제의 가장 큰 문제점은 축제 프로그램의 차별화 부족과 관

광 상품화 기능 미비로 나타나 개별 축제의 차별화 방안 마련이 시급하며,전

반적으로 축제 프로그램의 독창성이 결여되고 축제 해설 기능 및 홍보와 마

케팅이 미흡한 점을 지적하였다.이와 관련하여 축제의 과학적이고도 합리적

인 평가시스템 도입,다양한 프로그램과 축제 소재의 개발을 제안하였다.

김철원‧이석호30)는 우리나라 문화관광축제의 문제점과 세계적으로 성공한

축제들의 성공 요인과 시사점을 제시하였다.문제점에 대하여,개최 목적이

불분명하고 독특한 지역 문화를 표현하는 프로그램의 부족과,방문객의 참여

를 결정하는 요인에 관련된 프로그램이 부실함을 지적하였다.축제의 관광

매력성은 외지인의 축제 참여를 결정하는 주요 요인이 되고 있음에도 불구하

고 그들의 관심과 욕구,호기심을 자극하는 프로그램의 부재를 지적하면서

차별성 있고 독특한 프로그램의 기획을 제안하였다.

정동채31)는 성공적인 축제를 위해서는 지역의 전통과 지역성에 기반을 둔

축제의 개발을 바탕으로 기획되어져야 하고,전문가에 의한 축제의 기획과

과학적이면서도 객관적인 평가 기법의 도입을 제안하였다.또한 지역의 독창

성 있는 주제를 발굴하고 세부적 프로그램을 차별성 있게 구성하여 오랜 기

간에 걸쳐 꾸준하게 한 방향으로 축제를 육성 발전시켜 축제 이미지를 확립

해야 한다고 강조하였다.

29)양영근‧김의근‧정승훈‧신동일,상게서,2000,p.187.

30)김철원‧이석호,『문화관광축제 육성방안』,한국관광연구원,2001,p.56.

31)정동채,「지역축제의 활성화 방안」,문화관광부 정책자료집,2001,pp.6∼9.
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류정아32)는 전문가에 의한 축제 기획과 체계적이고 장기적인 계획과 구상,

과학적이고 객관적인 평가시스템도입을 제안하였다.또한 우리나라의 많은

축제가 개최목적이 불분명하고 컨셉이 정리되지 않은 축제들과 상업성과 결

합된 축제가 난립하면서 축제의 근본정신이 퇴색되는 점을 지적하였다.연구

자들의 기획 및 프로그램요인에 대한 내용을 요약하면 <표 2-11>과 같다.

<표 2-11>기획 및 프로그램 요인

구 분 세부 내용

양영근‧김의근

정승훈‧신동일

1.축제 평가 체계 확립

2.축제 기술 프로그램의 개발 및 운영

3.축제 해설 기능의 미흡

4.다양한 축제 소재 개발

김철원‧이석호

1.차별화 및 특성화 된 프로그램의 개발.

2.관광객 만족도 제고를 위한 축제 평가시스템 도입

3.축제 개최지역의 전통문화 개발을 위한 노력 강화

정동채

1.축제 기획 및 평가의 과학적 기법 도입

2.외국인 안내와 신변 보호제도 도입

3.체험 관광 프로그램 개발

류정아

1.전문가에 의한 축제 기획

2.체계적이고 장기 계획과 구상

3.진정한 의미의 축제 기획과 평가 시스템 확립

2.홍보 및 네트워크

축제에서의 홍보 및 네트워크 요인은 축제의 성공과 실패를 가늠하는 요

인이라고 볼 수 있다.홍보 전략이란 축제의 효율적 인지도 제고를 위해 표

적 방문객 층을 대상으로 홍보수단을 종합적으로 전개하는 것이다.축제마

32)류정아,『한국 지역축제 조사평가 및 개선방안 연구』,한국문화관광연구원,2006,p.52.
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케팅에서는 홍보 전략에 홍보마케팅,축제 정체성,홍보대사 등을 포함하며

특히 관광 상품화 개념을 포함하는 것이 추세이다.

홍보 전략을 기획하는 순서에서 가장 핵심적인 것은 축제의 대외적인 이

미지를 창조하는 작업인 축제 포지셔닝 작업이다.축제 포지셔닝이란 예상

방문자가 축제행사장에서 어떤 활동을 하고자 하며 어떤 목표가 있는지를

설계하여 예상가능한 모든 활동이나 행동의 범위를 결정하는 것이다.이것

의 핵심은 예상 방문객의 목표 대상층을 설정할 때 자신이 기획하는 축제

의 장점을 근거로 설정하는 것이고 이는 마케팅에서의 목표 대상층 설정과

같은 원리이다.33)

축제가 성공하려면 철저한 사전 준비와 홍보가 필수적이다.제주지역 또

한 마찬가지로 대부분의 축제는 관광객을 적극적으로 유치한다는 목표를

세우고 있으나 홍보의 형태는 도내 홍보 수준에 머무르고 있다.

양영근‧김의근‧정승훈‧신동일은 제주 지역의 축제에 대한 문제점과 활성

화 방안을 제시하였는데 홍보 및 네트워크에 관련된 요인을 보면 축제의

홍보와 마케팅을 다양한 방법으로 강화하고 지역 주민의 자발적 축제 참여

방안 마련과 국내외 방문객을 위한 축제 안내 정보시스템 구축,그리고 국

내외 유명 축제와 네트워크를 통한 축제 홍보 방안을 제안하였다.34)

김철원‧이석호는 축제 테마의 중심이 되는 프로그램의 실천을 위한 각급

단위의 지역주민 자율 조직이 활성화되어야 하고,축제의 경영마인드 도입을

제안하였다.우리나라에서 개최되는 대부분의 문화관광축제는 세계인을 대상

으로 개최되고 있으며,축제 성격에 따른 정확한 표적 시장의 선정은 반드시

필요하고,그러한 작업은 불필요한 경비를 줄이고 축제의 효율성을 극대화시

킬 수 있다.특히 외국인 관광객 유치를 위한 홍보 전략을 수립할 때 표적 시

33)문화체육관광부,「지역축제의 효율적 조직과 운영을 위한 매뉴얼」,2006,p.30.

34)양영근‧김의근‧정승훈‧신동일,상게서,p.224.
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장 선정이 잘못되면 많은 부작용을 초래하기 쉽다.이러한 관객을 설정함으

로서 대상에 맞는 홍보와 관객 유치전략 등으로 과학적이고 합리적인 홍보를

통한 관객유치를 제안하였다.35)

정동채는 축제의 홍보 마케팅의 단계별 전략을 강화하고 새로운 시스템의

축제 조직인 ‘광역권축제협의회’구성을 제안하였다.홍보마케팅은 관광객들

로 하여금 축제에 대한 방문욕구를 유발시키기 위한 최적의 수단이며 홍보

단계별로 적절한 활동 수단들이 활용되어야 한다.또한 전국을 광역권역별로

나누어 관광벨트를 구성하고 주변 관광자원과의 연계성을 강화시킴으로써

시너지효과를 유발 할 수 있다.이를 위해 광역권 축제 협의회를 구성하여 지

역 간 축제시기 및 예산 확충과 축제의 운영 및 프로그램에 대해서 협력함으

로써 지역 상호간의 정보를 교류하고 독특한 아이디어로 다양한 프로그램의

개발로 축제를 발전시킬 수 있는 방안을 모색해야 한다고 제안하였다.36)

류정아는 지역민의 자발적인 참여를 유도하는 프로그램을 도입하고 국내‧

외 방문객 만족도 향상을 위한 방안 개발과 축제의 다양한 홍보 전략개발을

제안하였다.지역민의 자발적 참여를 위해서는 축제 기획 이전에 축제에 참

여할 시민 중심의 소규모 단체를 조성하고 이들의 활동을 지원해야 한다.이

것은 다양한 차원의 주민 동호회 구성과 이들의 대표로 구성된 축제 자문단

을 구성하는 작업과 병행되어야 한다.37)이러한 과정을 통하여 지역민의 자

발적인 참여가 자연스럽게 이루어지고 축제에 대한 홍보 또한 지역민 또는

자원봉사자를 통해 이루어질 수 있다.

위 연구자들의 홍보 및 네트워크 요인에 대한 내용을 요약하면 아래의 <표

2-12>와 같다.

35)김철원‧이석호,『문화관광축제 육성방안』,한국관광연구원,2001,pp.58∼59.

36)정동채,「지역축제의 활성화 방안」,문화관광부 정책자료집,2001,pp.18∼19.

37)류정아,상게서,p.129.
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<표 2-12>홍보 및 네트워크 요인

　내 용 세부내용

양영근ㆍ김의근

정승훈ㆍ신동일

1.홍보와 마케팅 강화

2.지역 주민의 자발적 축제 참여 방안 마련

3.축제 안내 정보시스템 구축

4.국내외 유명 축제와 네트워크 구축

김철원ㆍ이석호

1.축제의 경영마인드 도입 강화

2.마케팅 컨셉의 강화

3.정확한 표적 시장의 선정

정동채

1.홍보 마케팅의 단계별 전략 강화

2.광역권 축제 협의회 구성

3.체험 관광 프로그램 개발

류정아

1.지역민의 자발적인 참여 유도

2.방문객 만족도 향상 방안 개발

3.홍보 전략 개발

3.인프라 및 접근성

축제에서 축제장소 및 축제에 필요한 하드웨어는 축제를 보다 수준 높게

만드는 요인이다.또한 축제 장소로의 교통,이동 수단 및 편의,공공시설 사

용에 대한 편의 시설 등은 방문객에 대한 수준 높은 서비스를 제공하는 점에

서 볼 때 축제는 소비자의 눈높이에서 조직되어야 한다.대부분의 우리나라

의 축제는 축제 조직위원회를 구성하는 집행부의 눈높이에 맞추어져 진해되

고 있어 모두가 참여하는 축제는 어려운 실정이다.또 지역에서는 문화예술

인적 인프라가 매우 부족하며,부족한 인프라를 운영할 프로그램도 많이 부

족한 형편이다.이렇듯 우리나라의 축제가 보다 전국적인 수준으로 성장하기

위해서는 장기적인 관점에서 축제를 진행하기 위한 인적 인프라를 구축해야

한다.축제의 인적 인프라 구축을 위해서는 우선 축제를 구성하고 진행할 전
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문가 확보가 필요하고 법적,사회적 기반이 마련되어야 한다.

양영근‧김의근‧정승훈‧신동일은 제주지역 축제에 대한 문제점과 활성화

방안을 제시하였는데 인프라 및 접근성과 관련된 요인을 보면 다음과 같다.

축제의 관광 상품화 방안에서 중요한 사항 중 하나는,축제 행사 내용을 잘

모르는 관람객들에게 행사에 대한 안내 및 해설 정보를 효과적으로 제공하는

것이다.특히 제주지역의 전통 민속축제인 탐라문화제,탐라국입춘굿놀이,덕

수리 전통민속축제,정의골 민속한마당축제 등에 대한 안내 및 해설체계를

강화하는 서비스가 축제를 관광 상품화하는데 중요한 역할을 하게 된다.따

라서 지역의 문화관광자원에 대한 정보와 안내시스템 구축,지역의 문화를

소재로 한 다양한 소재의 개발을 제시하였다.38)

김철원‧이석호는 축제가 계절적으로 지역적으로 집중되어 있는 것을 균형

있게 조정하는 것과 기존의 하드웨어를 활용하는 것을 제안하였다.우리나라

의 문화관광축제는 계절적,지역적 편중도가 심하여 중앙정부에서 지원하는

축제는 국가 전체적인 면에서 볼 때 계절적,지역별로 균형이 이루어지는 것

이 바람직하다.또한 세계적으로 성공한 축제의 장소를 보면 축제가 진행되

는 공간은 비교적 광범위하며 축제 테마와 잘 부합하는 자연경관을 배경으로

하고 있으며 축제를 위해 건물을 건축한다거나 새로운 것을 제작하기보다는

기존건물을 보완하여 사용하고 있다.39)

정동채는 축제개최 시기의 계절적 분산과 축제 장소 및 공간을 효율적으로

활용하는 점을 제안하였다.축제 장소 및 공간의 예는 이탈리아 베로나 오페

라 축제의 장소를 예로 들었는데,이 장소는 도시의 한가운데 위치한 야외무

대인 콜로세움 경기장을 활용하여 야외 오페라 축제를 개최함으로써 세계적

인 관광 명소로 다시 부상하고 있음을 예로 들었다.또한 에든버러 군악대 축

38)양영근‧김의근‧정승훈‧신동일,상게서,2000,p.212.

39)김철원‧이석호,상게서,pp.57∼58.
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제의 주경기장은 평상시에는 주차장으로 사용하고 있으나 축제 기간에는 주

요 공연장으로 사용되어 불필요한 건물의 신축을 방지하고 기존에 있는 건축

물을 사용하여 예산을 절약하는 장점이 있다.40)

류정아는 축제 장소로의 접근성이 용이해야 되고 관련 인프라 구축과 지역

적 문화적 공감대를 마련해야한다고 제안하였다.41)성공한 축제의 공통적인

요인을 보면 축제의 소재나 주요 프로그램이 역사적,지역적,전통적인 요소

와 접목되어야 하고 이것은 지역축제 관련 인프라를 구축하는 것과 연결되어

야 한다.또한 지역민들간의 공감대가 형성되지 않은 채 개최되는 축제는 관

광객을 비롯한 축제 관람객들이 축제에 대해서 가지고 있는 기본적인 신뢰도

를 낮추게 되어 지역민들의 자발적인 참여와 관심은 사라지게 된다며 인프라

와 지역적 공감대 형성을 강조하였다.

위 연구자들의 인프라 및 접근성 요인에 대한 내용을 요약하면 아래의 <표

2-13>과 같다.

<표 2-13>인프라 및 접근성 요인

구 분 세부 내용

양영근ㆍ김의근
정승훈ㆍ신동일

1.문화관광 자원 정보체계 구축
2.다양한 축제의 소재 개발

김철원ㆍ이석호
1.계절적,지역적 균형 조정
2.기존의 하드웨어 활용

정동채
1.개최 시기의 계절적 분산
2.장소 및 공간 활용 효율적 활용

류정아
1.축제의 접근성 및 인프라 구축
2.지역의 고유한 문화와 특성을 축제와 접목
3.지역적 문화적 공감대 마련

40)정동채,「지역축제의 활성화 방안」,문화관광부 정책자료집,2001,pp.15∼16.

41)류정아,『한국 지역축제 조사평가 및 개선방안 연구』,한국문화관광연구원,2006,p.223.
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4.재원 및 조직

성공적인 축제를 위해서는 합리적 평가를 통한 행‧재정적 지원 순위를 마

련해 안정적인 재정지원과 다양한 프로그램 및 마케팅 전략이 뒤따라야 한

다.이를 위해 세분화된 평가기준과 지표를 마련해 축제의 준비과정부터 사

후평가까지 체계적인 모니터링이 이뤄져야 한다.성공한 선진 외국이 축제인

잘츠부르크 음악축제,에든버러 페스티벌,베로나오페라축제 등을 보면 매우

많은 인력이 투입되고 있지만 에든버러 프린지 페스티벌은 규모에 비해 소수

의 인력으로 운영되고 있다.그 이유는 프린지 페스티벌의 특성상 이들은 단

지 티켓 판매,정보제공,웹 홍보 등의 최소한의 업무만 관장하고 나머지는

공연자에게 모두 맡기는 방식이기 때문이다.

양영근‧김의근‧정승훈‧신동일은 축제의 자립화를 위해 축제 재원 확보 방

안 개발과 축제 기금 적립,축제 전문 인력의 양성,행정기관 주도의 축제 운

영 탈피를 제안하였다.현재 제주 지역에서 개최되는 대부분의 축제가 도,시

등 행정기관의 보조금에 축제 예산을 의존하고 있는 실정이어서 축제의 수익

금은 적다.이에 각 축제에서 수익금을 확보하기 위해서는 다양한 수익사업

(입장권 판매,휘장 사업,영업시설사업,광고사업,기타 수익사업)의 발굴이

이루어져야 한다.또한 공무원이 주가 되는 관 주도의 축제 운영에서 주민이

주도적으로 추진하는 조직의 변화를 요구하였다.42)

김철원‧이석호는 축제에 경영 마인드를 도입하여 재정과 재원 확보 프로그

램을 개발하고 마케팅 컨셉의 강화와 방문객에 대한 정확한 표적 시장의 선

정을 제시하였다.조직 면에서는 관 주도형 축제를 탈피하고 축제 조직자들

의 전문성 강화를 제안하였다.우리나라의 대부분의 축제는 전문가들의 전문

42)양영근‧김의근‧정승훈‧신동일,상게서,p.232.
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성이 결여되어 있어 전반적인 차별성이 없으며 대부분의 축제가 관 주도형으

로 이를 담당하고 있는 담당자들은 공무원의 순환 보직제 등으로 인해 축제

테마를 지속적으로 연구하고 일관성 있게 계획하고 있지 못하다.축제가 단

순한 지역 연례행사라면 이와 같은 고도의 전문성이 요구되지 않지만 축제는

특정 테마를 통해 지역사회의 사회적,문화적,복합적 현상을 구체적으로 표

현하는 도구이자 방법이 되고 있으므로 축제 조직자들의 전문성은 반드시 확

보되어야 한다.43)

정동채는 축제의 다양한 재원 확보방안 프로그램 개발과 관과 민간인 합동

의 효율적인 추진 조직 체계의 운영을 제안하였다.44)축제에 소요되는 예산

을 확보하는 방법으로 정부예산외에 기업으로부터 자금유치,관련 경비의 협

찬 등과 같은 스폰서십,지역주민들로부터 기부금 모금 등의 프로그램 개발

이 필요하다.이러한 프로그램을 바탕으로 축제의 사업비 집행내역과 축제를

통한 수익 사업의 결과 직 간접적인 유발 효과 등에 대한 정확한 계측은 재원

조달과 수익성 확보의 결정적 요소이다.또한 축제에 관련되는 여러 이익집

단과 주민,관련 NGO의 기능과 역할이 확대되도록 하고 관민 합동의 추진조

직체를 구성하고 축제 추진위원회의 기능에는 축제가 완료된 이후의 사후 평

가에 관한 내용도 포함시켜 상대적 평가시스템 운영을 제안하였다.

류정아는 우리나라에서 개최되는 축제가 축제의 원형을 보존하면서 활성화

되기 위해서는 관 주도형축제에서 민간주도형으로 전환해야하고 비효율적인

예산 규모의 개선과 효율적인 예산 활용 및 축제 조직의 전문성 강화를 강조

하였다.관 주도형 축제로 인한 상부하달식 축제 진행의 문제를 해결하기 위

해서는 관 주도에서 민간 주도로 축제가 추진될 수 있는 제도적 기반이 마련

되어야 한다.관의 영역으로부터 자유로운 민간인으로 구성된 축제 추진위원

43)김철원‧이석호,상게서,p.58.

44)정동채,상게서,pp.16∼17.
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회를 구성하여 법인화하고 이에 대한 정부와 지자체의 재정 지원의 혜택을

부여해야 한다.이와 더불어 자치단체는 재정지원만 할 뿐 축제 조직과 기획

은 민간 전문가에게 일임하도록 하는 축제 조직 책임제를 적극적으로 도입할

수 있는 제도적 기반을 조성해야 한다.편의상 관이 주도하는 경우에는 비용

부담 정도 차원에서만 머물러야하고 축제의 구체적인 조직이나 진행은 지역

의 민간단체나 기구를 통해서 준비되고 진행되도록 해야 한다.45)위 연구자

들의 재원 및 조직 요인에 대한 내용을 요약하면 <표 2-14>와 같다.

<표 2-14>재원 및 조직 요인

구 분 세부 내용

양영근ㆍ김의근
정승훈ㆍ신동일

1.축제 재원 확보 방안 개발과 기금 적립
2.축제 전문 인력의 부족
3.행정기관 주도의 축제 운영 탈피

김철원ㆍ이석호
1.관 주도형 축제 탈피
2.축제 조직자들의 전문성 강화

정동채
1.재원 확보 방안 및 수익성 확보
2.효율적인 조직체계의 운영

류정아
1.관 주도형축제에서 민간주도형으로 전환
2.비 효율적인 예산 규모의 개선
3.조직의 비전문성

5.사회 기여도

축제는 지역주민의 삶 속에서 이루어지며,이들의 삶의 질을 높이는데 중

요하게 기여한다.지역의 역사,전통,일상생활과 관련성이 있고 이 속에서

공감대가 설정되어 지역민과 함께해야만 가능하다.46)지역축제는 함께 살아

45)류정아,『한국 지역축제 조사평가 및 개선방안 연구』,한국문화관광연구원,2006,,p.51.
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가고 있는 인간과 공간,그리고 시간을 통틀어 확인하는 통과 의례의 하나

로 평가된다.과거의 지역축제는 지역주민의 단합과 제의적 성격이 강하게

작용하였다.현대 산업 사회에서는 경제,사회,문화,교육,지역홍보 등에

이르는 관광 상품으로서 중요성이 부각되고 있다.

성공한 축제는 경제적 파급효과는 물론이고 지역의 정체성 제고와 지역민

의 일체감 형성을 비롯하여 지역의 이미지와 국가 브랜드를 끌어올리고 있

다.국내축제의 경제효과에 대한 통계적를 보면,관광객 한사람을 유치하는

것은 텔레비전 5.35대분,스포츠 신발 93켤레를 수출했을 때와 같은 경제효과

를 기대할 수 있고,또 관광객 3명을 유치하는 것은 자동차 1대분의 수출과

같은 경제효과가 있다고 한다.47)

우리나라를 대표하는 문화관광축제인 함평나비축제는 직·간접 경제 수입

만 845억 원에 달하고,충남 보령시의 보령머드축제는 외국인 관광객 7만

여명을 유치하는 등 지역 경제 활성화의 일등 공신이다.공적인 축제로 자

리매김하고 있는 함평나비축제는 축제의 브랜드화와 지역산업과의 연계를

통한 상품화의 중요성 등을 보여주는 예이다.함평군은 나비를 테마로 한

나르다 브랜드와 함평천지라는 농산물 브랜드를 개발,50여개 품목의 190여

종의 상품을 개발했으며 함평의 버스정류장,가로등,교통안내판,공공화장

실,공중전화박스 등의 구조물은 나비모양으로 설치돼 있다.

니스 카니발은 프랑스 남동부 해안가에 위치한 조용한 어촌을 지중해 최

대의 휴양도시로 변신시키는 데 결정적 역할을 하였고,해외 관광객 유치,

지역 특화산업을 통한 주민들의 소득 증대 등으로 지역경제를 활성화시켰

다는데 의의를 두고 있다.영국 에든버러 축제 역시 성공한 축제로 인해 지

46)김명자,『한국의 지역축제-축제의 기원』,문화체육관광부,1996.

47)시마까와 다카시,한국공연예술매니지먼트협회 주최,2001공연예술국제 컨퍼런스(지역

문화 활성화와 공연예술의 역할),지역문화자원을 살린 관광개발의 본연의 자세,p.73.
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역경제를 활성화시키고 유명 관광지로 변신할 수 있음을 시사하고 있다.인

구가 43만 명에 불과한 에든버러 시에 연간 1,200만 명의 관광객이 몰리고

축제기간 중 파생효과를 포함한 수입은 8,000억 원에 달한다.

양영근․김의근․정승훈․신동일은 제주 지역의 축제에 대한 문제점과 활

성화 방안 중에 축제의 사회적 기여와 관련된 요인을 다음과 같이 제시하였

다.그 내용은 제주도내의 관광업계에 축제 관광객 유치를 위한 인센티브 제

도 도입과 제주를 대표하는 집중 축제의 육성과 지원이다.축제 참여를 위해

방문한 관광객은 말할 것도 없고 관광객이 제주를 여행하는 동안에 축제에

참여할 수 있도록 여행업계를 대상으로 다양한 인센티브를 제공해야 한다.

인센티브를 제공하는 방법은 각종 입장료의 할인과 면제,유치 실적에 따른

포상금 지급,기념품 제공 및 할인 판매,안내 홍보물 제공,숙박 시설과 음식

점 이용에 다른 할인 등이 있다.48)

김철원․이석호는 축제를 통한 지역 사회에 대한 소득,고용,연관 산업 효

과를 기대하고 지역 주민의 자긍심 고취 및 공동체 의식 형성과 지역주민의

문화생활 증진을 위한 교육의 프로그램 개발을 제안하였다.축제의 성공은

적절한 하드웨어와 소프트웨어의 이상적 조합에 의해 결정된다.축제 성공을

위한 하드웨어의 완비는 많은 시간과 예산이 필요하므로 각 지방자치단체에

서는 자체 예산의 확보가 부족하다는 이유로 일방적으로 중앙정부에 의존하

는 경향이 많다.축제의 테마와 관련된 기존의 하드웨어는 그 지역의 역사와

더불어 일정수준 존재하는 경우가 많으므로 이를 발굴하여 사용하는 방안을

강구할 필요가 있다.49)

정동채는 축제를 체계적으로 홍보하고 관리하는 기록 보존소의 운영과 축

제의 활성화로 지역을 상징하는 문화상품으로 육성하는 것을 제안하였다.매

48)양영근‧김의근‧정승훈‧신동일,상게서,pp.221∼222.

49)김철원‧이석호,상게서,p.60.
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번 개최되는 축제의 기록을 체계적으로 보관하고 다음 축제의 발전을 위하여

축제기록보존소를 운영하여 축제가 개최되는 기간도 중요하지만 개최되지

않는 시기에 지역주민들에게 항상 축제를 생각할 수 있는 시간적,공간적 장

소를 제공하며,관광객들에게 축제의 성격과 역사를 홍보할 수 있는 공간으

로 활용하여야 한다.50)

류정아는 축제가 지역주민의 자긍심 및 연대감을 고취시키고 사회,경제,

문화적 파급 효과를 생산하여야 한다고 제안하였다.축제는 지역이미지 제고,

자긍심과 애향심 제고,여가활동 제고,교육기회 제공,축제 이미지의 대외적

인지도 향상,지역문화 인프라 구축 등의 사회적 영향을 미치고 지역문화 홍

보와 발전,지역문화 정체성 확립 등의 문화적 영향을 미친다.또한 축제로

인해 관련분야 매니아층 형성,외부 예술인의 참여,예술에 대한 주민 및 관

람자의 관심의 증대 등 예술적 영향과 환경적 영향을 미치고 있다.위 연구자

들의 사회기여요인에 대한 내용을 요약하면 <표 2-15>와 같다.

<표 2-15>사회 기여 요인

구 분 세부 내용

양영근‧김의근

정승훈‧신동일

1.관광업계 인센티브 제도 도입

2.집중 육성 축제의 선정과 지원

김철원ㆍ이석호

1.지역 사회에 대한 소득,고용,연관 산업 효과

2.지역 주민의 자긍심 고취 및 공동체 의식 형성

3.지역주민의 문화생활 증진 및 문화 교육

정동채
1.축제 기록 보존소 운영

2.축제의 활성화로 지역을 상징하는 문화상품으로 개발

류정아
1.지역주민의 자긍심 및 연대감 고취

2.사회,경제,문화적 파급 효과 성취

50)정동채,상게서,pp.17∼18.
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제3장 국내‧외 음악축제 현황 및 운영실태

제1절 한국과 일본의 음악축제 현황

1.한국의 음악축제

1)개념과 분류

우리나라에서 개최되고 있는 음악축제의 개념을 보면 대부분 대중음악축제

의 개념으로 사용되고 있으나 문화체육관광부의 자료에 의하면,음악축제는

서양음악축제,민속국악축제,대중음악축제로 구분할 수 있다.서양음악축제

는 서양음악에 역사와 내용을 두고 예술성과 심미성에 가치를 두고 순수예술

위주의 내용으로 진행되는 축제이고,민속국악축제는 우리나라의 민속음악과

국악의 내용으로 역사성을 바탕으로 진행되는 축제이고,대중음악축제는 순

수음악 이외의 대중적 성향을 가진 음악분야로서 가요,팝송,재즈,락음악 등

대중을 대상으로 진행되는 축제이다.

사전적 의미로 음악은 인간의 사상이나 감정을 음(音)을 소재로 하여 표현

하는 예술로서 크게 기악과 성악,창작으로 나누어진다.또한 축제란 경축하

여 벌이는 잔치나 행사를 이르는 단어로서 음악축제는 음을 소재로 진행되는

축제를 말한다.서양음악축제는 유럽을 중심으로 발달된 클래식음악을 바탕

으로 진행되는 많은 축제가 있으며 대부분 인물을 중심으로 인물의 작품에

대한 공연과 음악장르를 중심으로 진행되는 음악축제가 대부분이다.

박미경은 『한국의 음악축제 현황』에서,음악축제의 유형을 축제,축전,페

스티벌,음악제,경연대회,음악회,가요제,한마당 등으로 다양하게 분류하였
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다.또한 음악축제의 중심 장르를 국악,대중음악,서양예술음악(관현악,실내

악,오페라,지휘,합창),혼합(열린 음악회),국제민속예술,부수(공연예술),타

악,관악,뮤지컬 등으로 분류하였다.51)

본 연구에서는 음악축제에 대한 구분을 문화체육관광부의 지역축제 총괄

표,문화관광축제 종합평가보고서,국고지원 공연예술행사 평가보고서를 바

탕으로 조사하였다.또한 학위논문,인터넷 검색,신문 등의 자료를 통해 우리

나라에서 개최되고 있는 음악축제를 추출 정리하였다.이런 과정을 거치며

우리나라에서 개최되고 있는 음악축제를 내용별로 분류하면 서양음악축제,

민속국악축제,대중음악축제로 구분할 수 있다.서양음악축제는 종합음악축

제,관악축제,합창축제,오페라축제,실내악축제,타악기축제,재즈축제 등으

로 구분할 수 있다.음악축제의 내용별 분류는 <표 3-1>과 같다.

<표 3-1>음악축제 내용별 분류

구 분 축제 유형

서양음악축제
종합음악축제,관악축제,합창축제,실내악축제,

오페라축제,타악기축제,재즈축제

민속국악축제
농악제,국악제,무형문화제 축제,소리축제

국악대전,민속국악문화제,굿 축제,기원제

대중음악축제
대중가요축제,락 페스티벌,가요제,가요경연대회

인디음악축제,기타축제,

종합축제는 기악,성악,창작 등 서양음악의 다양한 분야가 복합적으로 진

행되는 축제이고,관악축제는 금관악기와 목관악기가 주요 소재로 앙상블,합

주,독주 등 다양한 방법으로 진행되는 축제이다.오페라축제는 서양음악의

한 장르이자 종합예술로서 성악과 관현악,무용,연극 등이 복합적으로 진행

51)박미경,『아시아 음악의 어제와 오늘-한국의 음악축제 현황』,아시아음악학회,2008,

pp.444∼446.
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지역
(전체축제수)

축제 명 개최 기간 주최/주관
최초

개최연도
축제예산
(백만원)

서울시
75

대한민국
국제음악제

10/27-30
(4일간)

사)한국음악협회
축제 집행위원회

1976년
(36회)

360

서울스프링
실내악축제

5/5-18
(14일간)

서울문화재단
사)축제 집행위원회

2006
(4회)

500

부산시
68

부산국제
합창제

11/2-5
(4일간)

한국합창조직위원회
합창제 사무국

2005년
(5회)

400

대구시
33

대구국제
오페라축제

9/22-10/31
(10일간)

대구시(오페라하우스)
/축제조직위원회

2003년
(6회)

1,200

되는 축제이고,합창축제는 성악 분야의 한 장르로서 소규모의 중창과 대규

모의 합창단이 출연하여 성악의 앙상블로 진행되는 축제이다.실내악축제는

소규모의 관현악기 앙상블과 피아노와의 협연 무대로 이루어지는 축제이고

타악기 축제는 서양음악의 악기 중 타악기를 기본 내용으로 다양한 종류의

타악기연주 위주로 진행되는 축제로서 최근에는 국악기도 타악기 축제에 포

함되고 있다.재즈축제는 현대음악에서 가장 대중적인 장르로서 재즈음악을

기본 내용으로 진행되는 축제이다.

2)일반 현황

우리나라에서 개최되는 음악축제를 내용별로 구분하면 서양음악축제,민속

국악축제,대중음악축제의 장르로 나타나고 있다.아래의 <표 3-2>는 문화체

육관광부에서 조사된 「2009전국 시도별 문화관광축제 총괄표」와 「2009

국고지원 공연예술행사 평가보고서」 내용을 바탕으로 일회성 행사가 아닌

연중 축제 중에 2회 이상 진행된 음악축제로 제한하여 재정리 하였다.세부내

용은 <표 3-2>와 같다.

<표 3-2>지역별 음악축제 현황(2009년)
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인천시
27

인천세계
오페라축제

10월중
(6일간)

인천시
인천오페라극단

2007년
(2회)

300

광주시
10

임방울국악제
전국대회

9/15-18
(4일간)

광주광역시
임방울국악진흥회

2003년
(17회)

300

광주정율성
국제음악제

10/15-17
(3일간)

광주광역시
음악제 조직위원회

2005
(5회)

300

경기도
115

대한민국
관악페스티벌

5/22-24
(4일간)

안양시
2008
(1회)

200

의정부국제
음악극축제

5/1-16
(16일간)

의정부시
축제집행위원회

2002
(8회)

535

자라섬국제
재즈페스티벌

10/15-18
(4일간)

가평군 자라섬
청소년재즈센터

2004
(6회)

950

강원도
105

대관령
국제음악제

7/22-8/14
(25일간)

강원도
축제추진위원회

2004
(6회)

220

충청북도
50

제천국제
음악영화제

8/13-18
(6일간)

축제조직위원회
축제집행위원회

2005
(5회)

1,000

영동
난계국악축제

9/4-8
(5일간)

영동군
난계기념사업회

1965
(42회)

720

전라북도
50

전주
세계소리축제

9/24-27
(4일간)

전라북도
축제조직우원회

2001
(8회)

1,150

내장산
국제음악제

5/28-6/2
(6일간)

내장산 국제
음악제 사무국

2005
(5회)

173

경상남도
112

세계군악의장
페스티벌

3/27-4/5
(10일)

진해시
축제추진위원회

1963
(47회)

1,600

통영
국제음악제

3/27-4/2
6/29-7/4
11/14-22

통영시
축제조직위원회

1999
(11회)

1,304

사천
세계타악축제

취소52)

(신종플로)
사천시

축제추진위원회
2006
(4회)

500

이상근
국제음악제

11/26-29
(4일간)

진주시/이상근
기념사업회

2008
(2회)

280

제주도
28

제주
국제합창제

7/15-20
(5일간)

제주특별자치도
축제조직위원회

2001
(9회)

400

제주
국제관악제

8/12-20
(9일간)

제주특별자치도
축제조직위원회

1995
(14회)

650

※ 출처 :문화체육관광부,「2009전국 시도별 문화관광축제 총괄표」,재정리

서울은 75개의 축제중에 2개의 음악축제가 추진되고 있으며,부산 68개중

1개,대구 33개의 축제중 1개,인천 27개의 축제중 1개,광주 10개의 축제중 2

52)매해 7월말 약 4일간 전국타악경연대회,세계타악기 전시 및 체험,세계타악워크샵,프

린지무대 등의 프로그램으로 진행되나 2009년 축제는 신종플로로 인해 취소됨.
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개,경기도 115개중 3개,강원도 105개중 1개,충청북도 50개중 2개,전라북도

는 50개중 2개,경상남도 112개중 4개,제주도 28개중 2개의 음악축제가 진행

되고 있다.경상남도가 전체 축제의 수가 가장 많으며 음악축제의 수도 가장

많음을 알 수 있다.이를 정리하면 <표 3-3>과 <그림 3-1>과 같다.

<표 3-3>지역별 축제와 음악축제의 수(2009년)

단위 :개

지역 전체 축제 수 음악축제 수

서울특별시 78 2

부산광역시 68 1

대구광역시 33 1

인천광역시 27 1

광주광역시 10 2

경 기 도 115 3

강 원 도 105 1

충청북도 50 2

전라북도 50 2

경상남도 112 4

제 주 도 28 2

합 계 676 21

0 20 40 60 80 100 120 140

서울특별시

부산광역시 

대구광역시

인천광역시

광주광역시

경 기 도

강 원 도

충청북도

전라북도

경상남도

제 주 도

2

1

1

1

2

3

1

2

2

4

2

78

50

112

28

68

33

27

10

115

105

50

전체 축제 수

음악 축제 수

<그림 3-1>지역별 축제와 음악축제의 수(2009년)
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음악축제를 유형별로 구분하면,종합음악축제가 5개,오페라축제가 3개,관

악축제가 3개,합창축제가 2개,실내악축제가 3개,타악기축제,재즈축제,창

작음악축제가 각각 1개이고 민속국악축제로 국악제가 2개,소리축제가 1개이

다.세부 내용은 <표 3-4>와 <그림 3-2>와 같다.

<표 3-4>유형별 음악축제 현황(2009년)

구분 축제 유형 수 축제 명

서양

음악

축제

종합음악축제 5
대한민국국제음악제,제천국제영화음악제,내장산

국제음악제,이상근국제음악제,정율성국제음악제

오페라축제 3
대구오페라축제,인천세계오페라축제

의정부국제음악극축제

관악축제 3
대한민국관악페스티벌

진해군악페스티벌,제주국제관악제

합창축제 2 제주국제합창제,부산국제합창제

실내악축제 3
대관령국제음악제,통영국제음악제

서울스프링실내악축제

타악기축제 1 사천세계타악축제

재즈축제 1 자라섬국제재즈페스티벌

민속국악

축제

국악제 2 임방울 국악제,영동난계국악제

판소리축제 1 전주세계소리축제

0 1 2 3 4 5 6

종합음악축제

관악축제

실내악축제

재즈축제

판소리축제

2

3

1

1

2

1

5

3

3

축제수(개)

<그림 3-2>음악축제 종류별 개최 수(2009년)
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단위 :백만원

지역 축제 명 예산 예산 비율

서울특별시
대한민국국제음악제 360 전액 국비

서울스프링실내악축제 500 등록 안됨

부산광역시 부산국제합창제 400 시 300,국 100

대구광역시 대구국제오페라축제 1,200 국 600,시비 600

인천광역시 인천세계오페라축제 300 시 300

광주광역시
임방울국악제전국대회 300 국 100,시 200

정율성국제음악제 300 국 100,시 400

경 기 도

대한민국관악페스티벌 200 도 100,시 100

의정부국제음악극축제 535 국 55,시 480

자라섬국제재즈페스티벌 950 군 845,도 35,국 70

강 원 도 대관령국제음악제 2,200 등록 안됨

충청북도
제천국제음악영화제 1,000 등록 안됨

영동난계국악축제 720 국 150,도 150,군 420

2009년 우리나라에서 개최되는 음악축제 현황에서 예산부분을 보면,강원

도의 대관령국제음악제가 22억원으로 가장 많은 예산이 집행되고 있으며,진

해군항제‧세계군악의장페스티벌이 16억원,통영국제음악제가 13억원,대구국

제오페라축제가 12억원,전주세계소리축제가 11억 5,000만원,제천국제음악영

화제가 10억원,자라섬국제재즈페스티벌이 9억 5,000만원,영동난계국악축제

가 7억 2,000만원,제주국제관악제가 6억 2,500만원,의정부국제음악극축제가

5억 3,500만원,사천세계타악기축제가 5억원,제주국제합창제가 4억원,부산

국제합창제가 4억원 등으로 나타났다.특히 제주국제관악제는 2001년부터 제

주 지역은행인 제주은행에서 매해 1억원 이상의 협찬금의 지원으로 지역 기

업 메세나 운동을 대표하는 좋은 예라고 할 수 있다.세부 내용은 <표 3-5>

와 <그림 3-3>과 같다.

<표 3-5>음악축제별 예산 현황(2009년)
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전라북도
전주세계소리축제 1,150 등록 안됨

내장산국제음악제 173 국135,도20,시180

경상남도

군항제‧세계군악의장페스티벌 1,600 등록 안됨

통영국제음악제 1,304 등록 안됨

사천세계타악축제 500 등록 안됨

이상근 국제음악제 280 국200,도50,시30

제 주 도
제주국제합창제 400 국200,도200

제주국제관악제 625 국100,도425,시100

0 1000 2000 3000

대한민국국제음악제

서울스프링실내악축제

대구국제오페라축제

인천세계오페라축제

임방울국악제전국대회

정율성국제음악제

대한민국관악페스티벌

의정부국제음악극축제

자라섬국제재즈페스티벌

대관령국제음악제

제천국제음악영화제

영동난계국악축제

전주세계소리축제

내장산국제음악제

군항제&세계군악의장페스티벌

통영국제음악제

사천세계타악축제

윤이상국제음악콩쿠르

이상근 음악제

제주국제합창제

제주국제관악제

720

1150

173

1600

1304
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500
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300

300

300

200

535

950

2200

1000 축제예산(백만원)

<그림 3-3>음악축제별 예산 현황도(2009년)
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2.일본의 음악축제

1)역사적 배경

일본 클래식음악제의 역사는 오래지 않으며 1958년에 개막한 ‘제1회 오사

카국제예술제(현 오사카국제페스티벌)’가 시작이라고 한다.이 음악제의 특

징은 최초개최년도에 레닌그라드 필하모니의 첫 일본방문,2회에는 현대음

악가인 스트라빈스키 초청 등 일류 외국예술가를 초청하는 것이 이 음악제

의 특징이기도 했다.본고에서 ‘음악축제’의 정의에 대해서는,다음의 네 조

건을 모두 만족하는 것을 말한다.첫째,이벤트명에 ‘음악제’나 ‘페스티벌’이

라는 명칭이 붙어있는 것 둘째,클래식 음악을 주체로 하는 것53)셋째,출

연자가 프로,또는 아마추어나 장래가 촉망되는 연주가에 의한 것.넷째,계

속성이 있는 것이다.54)

1960년 전후에 시작된 일본의 음악축제는 ‘오사카국제페스티벌’과 같이

외국음악가를 초청해서 대규모로 행해지는 것과 현대음악제,하이든음악제

와 같이 소규모이면서 현대음악이나 하이든이라고 하는 특정한 테마를 바

탕으로 어떠한 방향성을 찾아내려고하는 것의 두 가지로 크게 나눌 수 있

다.또한 신문사나 방송국 또는 음악가 등의 임의단체가 개최하는 음악제가

많았던 것도 이시대의 특징이라고 할 수 있다.그러나 1970년대 중반부터

1980년대로 들어가면서 지방의 시대,문화의 시대,행정의 문화화라고 하는

흐름속에서 지방자치단체는 국제음악제의 개최에 적극적이게 된다.주요목

적은 지역활성화나 지역의 이미지창출 등의 ‘마을 만들기’의 기폭제로 작용

53)클래식음악을 주체로,재즈,브라스밴드 등을 포함해서 종합적으로 행하는 음악제 포함.

54)일본의 음악축제에 관한 자료의 인용은 동경예술대학교 대학원 음악연구학과 박사과정

인 이시미네 에리코(伊志嶺　絵里子）가 저술한 「일본의 음악제 활동상황과 매니지먼

트에 관한 고찰-시민참가‧협동의 바람직한 양상에 관하여-」를 바탕으로 작성 됨.
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하고자 한 것이다.‘츠쿠바음악제(1985년)’나 ‘도치기구라노마치음악제(1989

년)’와 같이 1980년대부터 음악전용 홀 건설과 악기구입 등을 계기로 탄생

한 음악제도 많았다.그리고 이 무렵 많은 기업재단이 설립되어진 것은 음

악제의 재정측면에서 많은 도움이 되었다.

1990년대가 되면서 음악축제가 더욱 왕성해지지만,1980년대 전후에는 시

민교류와 자매도시 간의 교류 등에 초점을 맞추는 경향이 나타나기도 하였

다.또한 지역주민이 음악제의 기획과 운영에 적극적으로 참가하게 되었고

‘퍼시픽뮤직페스티벌(90년)’이나 ‘사이토 기념페스티벌(92년)’은 활발한 자원

봉사활동으로서 주최자와는 별개의 조직을 설립하고 자립적인 사업전개를

펼치는 경우도 있었다.시민참가이벤트,마을콘서트,아웃리치(조직적 봉사

활동),워크샵 등은 음악제 프로그램에 추가되어 지방자치단체,음악가,지

역예술단체,지역주민,기업 등의 사이에 새로운 협력형태가 나타나기 시작

한 것도 이 무렵이다.한편 거품경제의 붕괴는 서서히 음악제의 내용에도

영향을 미치게 되었다.공연수는 1996년을 기준으로 감소하였고 음악제의

개최수는 1998년을 기준으로 감소경향으로 바뀌어 갔다.55)

2)일반 현황

야마모토(2003)에 의하면,일본전역에 개최되고 있는 음악제의 수는 140개

라고 조사되었고,음악축제의 대부분을 망라하는 형태로 되어있다.이시미네

에리코(伊志嶺 絵里子)는 일본국 음악축제의 운영실태를 파악하기 위해 설문

조사를 실시하여,설문조사 결과를 바탕으로 일본음악축제의 개최상황과 운

영상의 문제점을 분석하였다.조사대상은 「쇼팽별책 일본음악콩쿨(전,가이

55)스기우라‧하나사키,2003,pp.2-6.
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드콩쿨)‧음악제‧세미나의 자료(2004,pp.196∼269)」에 기재되어 있는 음악축

제를 중심으로 선행연구에서 확인할 수 있는 축제를 포함해 131개 단체로 정

하여 실시한 결과 설문의 유효수는 62개(회수율 47.3%)로 나타났다.

설문조사 분석결과,음악제의 개최지는 대도시(50만 이상),중핵도시(30∼

40만),시읍면(30만 이하),리조트지로 분류하면서 가장 많은 곳은 ‘시읍면’으

로 42%,대도시 28%였다.리조트지에서의 음악제는 1960년대부터 1980년대

전반까지,대도시와 중핵도시에서는 1980년대 후반부터 1990년대가 많고,시

읍면은 1980년대 후반부터 2000년 이후에 개최되는 경우가 많았다.

개최목적이나 이념에 대해서는 일본의 음악문화의 보급과 발전,지역의

음악문화진흥이 75% 이상으로 가장 높고 시민의 교류와 장래가 촉망되는

음악가의 육성이 50%,지역이 활성화,음악가의 향상 및 발전에 기여,국제

사회와의 교류가 25%로 나타났다.세부내용은 <그림 3-4>와 같다.
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<그림 3-4>일본음악축제의 개최목적별 단체수 비율
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음악제의 운영주체가 되는 단체는 시민주체 실행위원회,관민협력실행위원

회가 약 22-23%로 가장 많고 이어 공공홀이 16.7%,민간의 재단법인이 약

13%,자치단체 중심의 재단법인과 지방공공단체가 10%로 되어있다.세부내

용은 <그림 3-5>와 같다.
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민간의 재단법인(협회 등을 포함)

자치단체 중심의 재단법인

지방자치단체

기업

NPO 법인

그 외(임의단체 등)
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<그림 3-5>일본음악축제의 운영주체별 단체수 비율

2000년 이후에 탄생한 음악제는 시민주체실행위원회 또는 자치단체형에서

관민협력실행위원회로 전환하는 경우가 늘어나고 있으며 음악제의 운영주체

도 정부기관에서 민간단체로 바뀌어 가는 경향이 보인다.그러나 전체의 약

37%의 음악제는 ‘공공홀’,‘자치단체 중심의 재단법인’,지방공공단체의 ‘자치

단체형’으로 운영되고 있다.

음악제의 규모를 총사업비로 보면,‘500∼1000만엔 미만’이 14개 단체로

가장 많고 ‘500만엔 미만’,‘1000∼5000만엔 미만’이 각각 12개 단체로 그 뒤

를 잇는다.또한 지방재정의 악화나 기업협찬 확보가 곤란한 것을 이유로

규모의 축소화가 결정되는 음악제도 많음을 볼 수 있다.세부내용은 <그림
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3-6>과 같다.
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<그림 3-6>일본음악축제 예산별 단체 수

음악제의 형태에 있어서는 최근 몇 년 사이 현저한 변화가 보인다.현재

‘콘서트+세미나형’이 24개 단체로 가장 많고,이어 ‘콘서트형’이 22개 단체,

그리고 콘서트외에 시민 참가형 아웃리치(조직적 봉사활동)아 워크샵,심포

지엄,마을이벤트를 여는 ‘콘서트+α형’이 16개 단체였다.세부내용은 <표

3-6>과 같다.

<표 3-6>일본음악축제의 형태별로 본 단체 수

형 태 단체수 비율(%)

콘서트형 22 32.8

콘서트+세미나형 24 35.8

콘서트+α형 16 23.9

세미나 중심형56) 4 6.0

무 회답 1 1.5

56)세미나 중심형」은 ‘세미나’나 ‘아카데미’라고 하는 명칭 아래,기본적으로 세미나 등에
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1995년을 경계로 음악제의 경향을 비교해보면 1995년 이후에 탄생한 음

악제는 ‘콘서트+세미나형’의 비율이 2배로 증가하였고,반면 ‘콘서트형’이 절

반이하로 감소했다.그리고,콘서트+α형은 23%로 같은 비율을 차지하고 있

지만,1994년 이전에는 아직 아웃리치나 워크샵이라고 하는 개념이 희박했

다는 것을 고려해보면,이 중 몇 개의 음악제는 1995년 이후에 그 형태를

변화시켰다는 것을 추측해 볼 수 있다.즉,시간이 흐르면서 시민참가형 프

로그램이 추가되고 있음을 볼 수 있다.

마지막으로,음악제의 기획입안 방법에 대해 언급하자면,합의제가 37%

로 가장 높고,이어 어드바이저나 음악감독의 의견을 수렴해서 운영주체가

결정하는 경우가 24%이다.기획 입안 및 방법별로 본 단체수와 비율에 관

한 세부내용은 <표 3-7>과 같다.

<표 3-7>기획 입안 및 방법별로 본 단체수와 비율

기획 입안의 방법 단체수 비율(%)

합의제 23 37

어드바이저의 의견을 수렴해서 운영모체가 결정 15 24

음악감독 및 어드바이저에게 일임 12 19

음악감독 및 어드바이저 등과 운영모체가 협의 5 8

그 외 6 10

무회답 1 2

운영주체별로 보면,지방자치단체,자치단체중심의 재단법인,공공 홀이

운영하는 대부분의 음악제에는,음악감독,어드바이저,디렉터(연출감독)등

의 호칭으로 음악전문기획입안자가 존재했다.이상의 조사결과로부터 현재

음악제의 활동상황을 요약하면,최근 일본음악축제의 개최목적은 다양화하

중점을 두면서,일반 공개 콘서트도 복수 가지고 있는 것을 말한다.
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고 있는 경향이 있으며,운영주체도 자치단체형에서 관민협력형으로 이행해

가고 있음을 알 수 있다.음악제의 형태도 시민참가형 프로그램을 추가하는

경우가 늘고 있으며,출연자에 대해서는 프로단독 보다는 프로와 아마추어

나 프로와 아마추어,음악가를 지향하는 젊은이가 상회하고 있으며,시민참

가가 왕성해짐에 따라,음악제의 형태나 내용이 다양화되고있다.

3)운영 과제

음악축제 운영상의 과제에 대한 분석 결과,자금조달에 관한 과제를 가지

고 있는 단체가 80%에 가까운 수치로 압도적으로 높고,이어 청중개척 등

의 마케팅에 관한 과제가 50%,조직‧운영상의 과제가 26%였다.일본의 음

악축제의 운영과제에 대한 응답내용은 <그림 3-7>과 같다.
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<그림 3-7>일본음악축제의 운영 과제
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또한,음악제의 개최목적을 보면,한 개의 음악제에 지역의 음악진흥,음

악을 통한 시민의 교류,미래가 촉망되는 젊은 음악가 육성,시민에게 연주

발표의 장을 제공,지역의 활성화 등과 목적을 복수로 가지는 음악제가 늘

어나고 있다.그러한 음악제에서는 운영상의 과제도,조직의 과제나 음악가

에 관한 과제,자원봉사자‧매니지먼트에 대한 과제 등 다양한 과제로 나타

나는 경향이 있다.

한편,가장 많은 자금조달에 관해서는,구체적인 이유로,근래에 있어서

행정이나 기업으로부터의 보조금 감액을 들고 있는 곳이 많다.그러나 총예

산에 대한 각 수입과목이 어떠한 상관관계를 가지는지를 분석해보면,예산

과 보조금57)의 상관관계가 0.827(n=34)인데 대해,예산과 티켓수입에서는

0.926(n=34)라고 하는 높은 수치가 나왔다.즉,음악제의 축소화나 중지할

수 밖에 없는 요인에는,단순히 거품경제 붕괴 후의 보조금 감액 뿐만 아니

라,티켓수입의 주춤거림과도 관계하고 있음을 지적할 수 있다.

절반의 단체가 안고 있던 청중개척 등의 마케팅상의 과제(이하,청중개척

등의 과제)를 가지는 또는 가지지 않는 음악제에 관해 비교분석한 결과,아

래와 같은 결과가 나왔다.세부내용은 <표 3-8>과 같다.

<표 3-8>음악축제 운영 주체별 과제

운영 주체의 분류 자금 부족 청중 개척

자치단체형 83% 100%

관민 협력형 73% 40%

시민 주체형 100% 67%

자치단체형,관민협력형,시민주체형의 세가지 운영주체별로 자금부족에

57)공적인 보조금과 민간재단,기업 등으로 부터의 보조금을 가리킴.
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관한 과제와 청중개척 등의 과제를 가질 확률을 비교하면,자치단체형 음악

제는,청중개척 등의 과제가 자금부족 과제보다도 상회하며,전체 단체

(100%)가 이 과제를 안고 있는데 반해,관민협력형에서는,자금부족 과제가

73%,청중개척 과제는 40%로 낮았다.이것은,자치단체형보다 관민협력형

으로 운영하는 편이,청중은 개척되기 쉬운 경향이 있으며,또한 청중개척

등의 과제는 자금부족과의 관련성이 적음을 나타내고 있다.

이어서 지출구조와의 관계를 보면,청중개척 등의 과제가 있는 음악제는,

출연료의 비율이 높은 경향을 보이며,이는 운영주체별로 본 총예산 대비

출연료의 비율평균을 봤을 때,자치단체형에서는 평균 약 63.3%라고 하는

두드러지는 높은 수치가 나왔다.세부내용은 <표 3-9>와 같다.

<표 3-9>운영 주체별 예산대비 출연료 비율

운영 주체의 분류 출연료의 비율 평균

자치 단체형 63.3%

관민 협력형 42.2%

시민 주체형 35.0%

음악축제의 과제를 종합하면,음악제의 다의화(多義化)와 시민참가가 왕

성해 짐에 따른 프로그램의 다양화되고 있다.또한 음악제 규모의 축소화

원인은,거품경제 붕괴나 자치단체 재정악화에 수반한 보조금의 감액뿐만이

아니라 청중이 개척되지 않고,입장권수입이 주춤거리는 부분과 연관되어

있다.그리고 청중개척 등의 과제는 자치단체형보다 관민협력형 운영을 실

시하는 편이 효과가 있다고 분석되었다.
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제2절 국내 음악축제의 운영실태

1.통영국제음악제

1)축제 개요

현대음악의 거장인 통영 출신의 작곡가 윤이상을 기리기 위해 2000년 통

영문화재단과 국제 윤이상협회가 개최한 통영현대음악제가 모체이다.매해

현대음악을 포함한 클래식음악 브랜드를 가지고 수준 높은 음악회,음악도

를 위한 아카데미,국제콩쿠르가 주요 프로그램으로 진행되고 있다.

타 음악축제와 차별화된 시스템으로 축제를 시즌별로 개최하고 있으며,

봄 시즌은 연주 위주인 페스티벌프로그램으로,여름시즌은 음악학도들을 위

한 아카데미 프로그램,가을시즌은 악기별 콩쿠르 위주의 프로그램으로 운

영하고 있다.축제의 개요는 <표 3-10>과 같다.

<표 3-10>통영국제음악제 개요

구 분 내 용

명 칭 통영국제음악제

기 간 페스티벌시즌(봄),아카데미시즌(여름),콩쿠르 시즌(가을)

장 소 통영시민문화회관 외 주요 공연장

주 최 재단법인 통영국제음악제

위 상
2002년 시작하여 콩쿠르는 대한민국 최초로 국제음악콩쿠르세

계연맹(WFIMC)에 가입.

주요 행사
수준 높은 클래식 공연,윤이상 작품 공연,현대음악 공연,

TIMF앙상블 공연,아카데미,국제음악콩쿠르
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2)발전 과정

2002년에 재단법인 통영국제음악제가 설립되어 통영현대음악제를 운영하

면서 국제음악제의 규모로 확대되었고 2004년부터 연간 프로그램 특성별

시즌화 행사로 변경하여 매년 봄,여름,가을 등 3차례로 나누어 진행된다.

2009년부터 페스티벌시즌과 아카데미시즌,콩쿠르시즌으로 부르는데,각각

통영국제음악제와 TIMF아카데미,윤이상 국제음악콩쿠르로 나뉘어 행사

가 열리고 주 연주장으로는 통영시민문화회관을 사용하고 있다.형식과 장

르에 따라 현대음악,고전음악,고전주의,낭만주의,교향악,실내악,오페라

및 음악극 등의 다양한 공연을 선보이며 다양성을 추구하고 있다.조직의

운영을 보면,조직 전체를 총괄하는 이사회,재단 주관 행사의 프로그램 구

성을 결정하는 운영위원회와 행사 실질적인 업무를 담당하는 사무국으로

구성되어 있다.2005년 예산 내역은 <표 3-11>과 같다.

<표 3-11>통영국제음악제 예산 내역

단위 :백만원

합 계 국비 도비 시비 입장료수입 판매수익 후원금

1,600 300 100 800 300 10 90

※ 출처 :박창호,「음악축제분석을 통한 효율적 운영방안 연구」,2006,재정리

통영국제음악제는 출연하는 공연자와 공연단체의 수준이 세계최고인 점

은 이 축제의 특징 중 하나이며 이로 인해 대부분의 공연은 매진 사례를

이루고 있다.2008년 3월 21일부터 6일간 열린 통영국제음악제에는 BBC

필하모닉 오케스트라가 개막공연을 하였는데 좌석 점유율은 2002년 82%에

서 올해 93%까지 상승했고,전체 14개 공식공연 중 11개 공연이 매진되었
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다.또한 프린지페스티벌로 불리는 자유로운 길거리 공연에도 84개팀 1,000

여명이 참가했다.2009년 음악제에서는 총17개 유료공연 중 7개 공연 전석

이 개막전 이미 매진되는 등 90%이상 객석점유율을 기록했다.통영시에서

는 국제음악제로 4만 7,500여명의 관광객이 참여하여 33억 원 가량의 경제

효과를 낸 것으로 분석하였다.

3)운영성과

통영국제음악제의 성공요인을 보면,지역의 문화적 유산이자 세계적인 음

악가인 윤이상의 작품 세계를 소재로 하여 현대음악과 실내악을 접목한 수

준 높은 음악회를 들 수 있다.또한 예술가 창작활성화를 위한 예술가 레지

던스제도를 도입하였으며 어린이를 위한 다양한 음악공연과 프로그램을 운

영한 점,지역 중학교와의 MOU 체결을 통해 미래의 음악애호가이자 관객

인 청소년을 위한 프로그램을 운영한다는 점,또한 자원봉사 시스템을 적극

적으로 활용하여 지역민의 참여도를 높였다는 점 등 타 축제와 차별화된

프로그램을 운영하고 있다.특히 수준 높은 음악연주와 외국과의 음악적 소

통을 위한 통영국제음악제 상주 연주단체인 ‘TIMF앙상블’의 음악적 활동

은 국내‧외로 축제를 홍보하는 좋은 수단이 되고 있다.

특히,조직면에서 보면,축제의 예술적 측면을 총괄하는 예술감독을 외국

인으로 위촉하여 예술적 수준을 향상시키고 있는 점과 아시아·태평양현대

음악제(ACMF)처럼 세계적인 음악제를 동시에 개최하는 등 우수한 국외

음악단체외 공연개최,그리고 정치적,사회적으로 명망높는 유력인사와 지

역의 다양한 분야의 후원회 조직과 활동 등은 통영국제음악제가 활성화 된

요인이라 할 수 있다.
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2.대구국제오페라축제

1)축제 개요

대구국제오페라축제는 대구시의 문화산업 육성책의 하나로,오페라 축제

를 영국 에든버러페스티벌과 같은 국제적 문화상품으로 개발할 계획으로

구상되었다.2003년 8월 대구오페라하우스 개관과 함께 대구를 세계적인 오

페라의 메카로 만들기 위해 시작된 이 축제는 오페라하우스의 개관으로 시

작되었는데,이 공간은 지역을 근거로 하는 대기업(제일모직)이 대구지역의

문화예술 발전을 위해 2003년 대구에 기증한 극장으로 이 극장의 가장 큰

행사는 대구국제오페라축제이다.축제 개요는 <표 3-12>와 같다.

<표 3-12>대구국제오페라축제 개요

구 분 내 용

명 칭 대구국제오페라축제

기 간 매년 10월(10일간)

장 소 대구오페라하우스,수성아트피아,대구문화예술회관 등

주 최 대구광역시‧대구오페라하우스

주 관 대구국제오페라축제 조직위원회

위 상
2003년 시작하여 2010공연전통예술행사 평가사업에서 최우수

등급(A)선정,전국 73개 사업 중 3위

주요 행사
약 25회의 오페라 공연,오페라 갈라콘서트,백스테이지 투어,축

제오페라대상,찾아가는 오페라 산책 등

2)발전 과정

2003년에 개최된 제1회 축제는 약 26일간에 걸쳐 대구오페라하우스를 중
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심으로 개최되었고 주요 작품은 ‘사랑의 묘약’,‘토스카’,‘심청’,‘나비부인’

이 공연되었다.대구시립오페라단,영남오페라단,국립오페라단과 서울시오

페라단이 참석해 총 12,600석 중 11,588명(좌석 점유율 92%)이라는 높은 관

람실적을 이루어 냈다.

2004년 제2회 축제58)는 국제규모로 처음 열리는 전문음악축제로서 이탈

리아의 로마오페라단,러시아 무소르그스키오페라단,국내 최고 수준의 국

립오페라단,대구시립오페라단 등의 최정상급 출연진 1,255명이 참가하여

오페라 13회 공연과 관련 부대 행사로 전 분야에 걸쳐 전년도에 비해 질적,

양적,성장세를 보인 성공적인 축제로 평가받았다.13회의 오페라 공연 중

7회가 매진됐으며,매 공연마다 90%이상의 객석점유율을 기록하였다.

2005년 9월 29일부터 10월 29일에 개최된 제3회 축제는 오페라 ‘리골레

토’,‘돈 조반니’,‘카르멘’,‘마르타’,‘바스티앙과 바스티엔느’,‘버섯피자’,‘춘

향전’을 공연하였다.2005년 축제에서는 오페라 10회 공연 중 5회가 매진되

었으며,연인원 14,100여 명이 관람하여 평균 89%이상의 객석 점유율을 보

였다.이는 향후 국제오페라축제로 가능성을 확보하는 계기가 되었다.

2006년 제4회 축제는 메인 오페라의 성공적인 안착과,기업들의 적극적인

메세나 활동 등으로 성공적인 축제라는 평가를 받았다.대구국제오페라축제

조직위원회에 따르면 2006년 개막작인 창작오페라 ‘불의 혼(TheSpiritof

Fire)’은 개막 첫날 1,400여석이 매진되었고,사흘동안 객석점유율이 79%를

기록했다.특히 국립오페라단이 공연한 푸치니(G.Puccini)오페라 ‘투란도

트’는 이틀 간 관람객 수가 2,700여명으로 객석점유율 98%를 기록하는 등

오페라축제의 성공 모델을 보여주었다.또한 실례로 독일 칼스루헤국립극장

과 대구오페라하우스가 공동 제작한 요한슈트라우스의 오페라 ‘박쥐’는 대

58)제2회 축제는 2004년 10월 8일부터 11월 13일까지 집행되었고 이때부터 해외의 오페라

팀을 초정하여 국제오페라축제를 본격적으로 계획하여 추진하였다.
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구은행이 첫날 공연 좌석을 전석 구매한 것을 비롯해 교보생명,동아백화

점,한국전력 등의 단체 구매로 76%에 해당하는 3,259석을 판매하였다.또

루마니아 최고의 부쿠레슈티 국립오페라단이 공연하는 베르디의 ‘일 트로바

토레’도 전체 좌석의 35%가 판매되었고 오페라축제 특별공연인 ‘조수미 해

외 데뷔 20주년 기념음악회’는 조기 매진되기도하였다.

2007년 제5회 축제는 오페라와 발레,인형극 등 모두 13건 24회의 작품을

선보였다.총 관객 21,700여명,객석점유율 88%(유료관객 81%)를 기록하였

다.59)대구국제오페라축제의 예산 및 주요참가단체는 <표 3-13>과 같다.

<표 3-13>대구국제오페라축제 예산 및 참가 현황

연도 예산 참가 단체수 주요참가 오페라단

2003 6억 원 4(1개국) 국립오페라단

2004 9억 원 6(3개국)
러시아

무소르그스키 극장 오페라단

2005 9억 원 5(3개국)
체코 프라하

국립극장 오페라단 등

2006 10억 원 9(3개국)
독일 칼스루헤

국립극장 오페라단 등

2007 14억 3천만 원
10

(7개국 예정)

불가리아 소피아

국립극장 오페라단 등(예정)

※ 출처 :2006대구국제오페라축제 조직위원회 자료 재정리.

3)운영성과

2007년 문화체육관광부의 국고지원 공연‧예술행사 사업으로 대구국제오

59)이 중에서 국립오페라단의 라 트라비아타와 소 오페라 ‘봄봄’이 매진을 기록했는가 하면

대구시립오페라단의 ‘까발레리아 루스티카나’등은 작품성은 좋았지만 평균 유료관객

68%에 머물러 여전히 오페라 장르에 대한 대중의 무관심을 대변했다.
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페라축제는 국고,복권기금,시비 등의 공적기금과 기업 협찬으로 많은 예

산을 확충한 것은 고무적이나 방대한 예산에 비해 창작품이 없다는 것을

지적하였고,대본작가나 작곡가,그리고 연출가를 위한 워크숍이나 매칭사

업 등 단순한 음악회 및 오페라 공연이외의 오페라 인프라를 위한 프로그

램 개발을 제안하였다.

2009년에 주요 평가내용을 보면 각 분야별로 개선사항을 제시하였다.서

울을 제외한 국내 유일의 오페라극장에서 개최하는 국제오페라축제라는 외

형만으로도 독창성과 차별성을 가지고 있지만 일반 오페라 극장의 시즌 프

로그램 구성과 차별성이 미흡하다고 평가하였다.또한 더 많은 재원이 안정

적으로 확보되어야하며 이를 위해 기업협찬과 개인의 기부 등 다양한 방법

을 모색해야한다고 하였고,각 일정별 프로그램의 편차가 있었지만 전반적

으로 예술성과 완성도가 높은 것으로 평가되었으며 유사한 성격과 규모의

여타 행사와 비교하면 관객들의 참여와 호응이 높은 것으로 나타났다.

2010년 공연‧전통예술행사 평가사업60)을 보면,대구국제오페라축제는 조

직과 진행,홍보에서 안정적인 운영 모습을 보여주어 전반적인 항목에서 높

은 점수를 받았다.세부 내용으로는 아시아 주요 공연장과의 파트너십 구

축,외국 오페라단과의 공동제작이 성공적으로 진행된 점,주제(오페라,문

학을 만나다)와 맞춘 문학 강좌 시리즈와 관객 서비스 차원의 다양한 체험

행사의 개발,예술성과 대중성이 검증된 익숙한 작품들과 익숙하지 않은 작

품들을 모두 포함시켜 시민의 문화 예술 향수권을 신장한 점에서 좋은 점

수를 받았다.

또한,공연의 완성도가 높았으며 세계 수준의 해외 발레단 공연과 보조

60)전국의 73개 사업 중 전체 3위를 차지하면서 전국 최우수(A)등급에 선정되었고,대한

민국 대표적인 음악축제로 평가받았다.이 평가에서는 현장평가와 전문가 사를 통해 계

획 및 비전,집행 및 관리,운영성과,예술기여도 등 항목별로 진행됐다.
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프로그램들,아마추어 성악 콩쿠르를 개최해 일반인 오페라 관객들의 관심

을 불러일으킨 부분,지역 언론과 방송 및 KTX 등을 활용하는 홍보 프로

그램 등이 호평을 받았다.한편 공연 현장에서의 다양한 홍보와 관객 서비

스 등이 독창적이었다는 평가를 받았다.61)

3.대관령국제음악제

1)축제 개요

대관령국제음악제는 세계적인 음악가들의 연주회와 함께 젊은 음악도들

이 캠프를 통해 다양한 음악회 공연과 마스터클래스 및 레슨을 주요 프로

그램으로 진행되는 클래식음악 중심의 축제로,해마다 7월∼8월에 대관령국

제음악제추진위원회가 주관하여 진행되고 있다.미국 콜로라도주 로키산맥

고지의 이름 없는 폐광촌을 세계적인 음악도시로 만든 아스펜음악제를 모

델로 2004년에 시작되었다.수준높은 실내악단 세종솔로이스츠의 예술감독

이며 뉴욕 줄리아드음악학교 교수인 강효를 예술감독으로,강원도 대관령에

서 약 20일간 개최되고있다.

눈마을홀에서 개막콘서트로 시작해,거장 음악가와의 대화,저명 연주가

시리즈,떠오르는 연주가시리즈,학생연주회,세계적인 교수진들이 참여하는

마스터클래스,바이올린·첼로·비올라 등 3개 분야에서 각 1명씩 뽑는 협연

자 콩쿠르 등 다양한 프로그램으로 펼쳐졌다.

축제의 개요는 <표 3-14>와 같다.

61)문화체육관광부‧한국문화예술위원회,2010공연전통예술행사 평가사업,2010,
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<표 3-14>대관령국제음악제 개요

구 분 내 용

명 칭 대관령국제음악제

기 간 매년 7월(약 20일간)

장 소 강원도 평창 알펜시아 리조트

주 최 강원도

주 관 대관령국제음악제추진위원회

위 상
2004년 시작하여 2010년 공연예술행사 평가에서 음악분야 최

우수 공연예술행사 선정

주요 행사
저명 연주자 연주,마스터클래스,음악가와의 대화,떠오르는

연주자 연주,학생 음악회

2)발전 과정

대관령국제음악제가 다른 음악축제와 비교되고 특성화된 부분은 음악학

교 프로그램으로서,이는 젊은 음악도를 위한 마스터 클래스,개인 레슨,실

내악 레슨,학생연주회,협연자 콩쿠르 등으로 꾸며져,한국을 비롯해 미국,

독일,이탈리아,프랑스,오스트리아,일본,중국 등 총 10개국 120명의 음악

도가 참가한다.또한 강원도 행정의 적극적인 지원으로 2007년에는 해외 연

주62)가 개최되어 국제적인 지지를 받고 있다.

대관령국제음악제의 경제효과는 2008년 140억원의 경제파급효과와 205명

의 고용유발효과를 거둔 것으로 조사됐다.효과별로는 내방객의 직접 지출

비용이 49억원,관광으로 생긴 추가비용 91억원이었고 방문객 그룹(3.7명)당

소비 지출액은 45만 7,000원에 달했다.효과별로는 강원도의 이미지가 좋아

졌다 89%,강원도의 문화적인 이미지 상승 77%로 주를 이뤘고,연주회에

대한 평가는 응답자의 85%가 만족,93%가 재방문을 희망했다.하지만 개

62)대관령국제음악제는 2007년 프랑스와 런던 등에서 유럽연주회를 개최하였고,2006년에는

미국 카네기홀,중국 베이징 등에서 ‘평창의 사계’를 연주하였다.
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선사항으로는 공연장 시설 개선과 적극적인 음악제 홍보,음악제의 규모와

기간연장 등을 꼽았다.

우리나라에서 개최되고 있는 국제규모 음악축제의 예산규모를 보면,대관

령국제음악제,통영국제음악제,전주세계소리축제의 예산규모는 약 14억~22

억 원에 이른다.특히 대관령국제음악제는 타 지역의 음악축제와 비교해서

책정된 예산이 높아 지자체의 관심과 지원이 높음을 알 수 있다.우리나라 주

요 음악축제의 예산규모는 아래의 <표 3-15>와 같다.

<표 3-15>국내 주요 음악축제 예산 규모

단위 :백만원

구분 대관령국제음악제 통영국제음악제 전주세계소리축제

최초
개최
예산

2004년 1회
-총예산 1,300
-도비 1,000
-행사수익 300

2000년 1회
-총예산 50

2001년 1회
-총예산 45,000

2003년 4회
-총예산 1,250
-국비 200
-도비 100,시비 700
-행사수익 150

2005년 5회
-총예산 1,950
-국비 600
-도비 1,460
-행사수익 430

최초
개최
예산

2008년 제5회
-총예산 1,700
-국비 300
-도비 1,400

2008년 9회
-총예산 1,150
-도비 100
-시비 1,100
-협찬 200
-행사수익 150

2008년 8회
-총예산 2,300
-국비 300
-지방비 1,500,
-기 타 500

※ 출처 :2009제주국제관악제 발전 포럼,재정리

3)운영성과

대관령국제음악제는 지역의 정체성을 배경으로 매년 새로운 테마를 설정

한 가운데 연주회,음악학교 운영,찾아가는 음악회,지역 예술단체 지원 행

사 등을 진행하고 있다.정통 클래식 음악을 중심에 세우고 세계 정상급 음
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악가들을 초청하여 국제적인 음악인을 음악감독으로 초빙하여 전문가 중심

으로 운영되고 있는 운영 방침이 성공요인중의 하나이다.

이 축제는 문화체육관광부가 주관하는 2007년 공연예술행사 평가에서 최

우수 행사로 선정되었다.주요 평가내용을 보면,프로그램 운영면에서 전반

적으로 상당히 예술적으로 높은 완성도를 보여주었고,특히 동시대의 음악

인들이 위촉되고 연주되는 사례는 매우 참신하고 고무적인 기획이라고 평

가하였다.또한 국내의 다른 축제가 예술감독제를 잘 살리지 못하는 반면

이 축제는 예술감독제를 통해 행사의 완성도가 높아진 점을 긍정적으로 평

가하였고 반면,음악학교 프로그램은 학생의 참가비가 높게 책정되어 향후

참가자에 대한 다양한 장학금 제도의 운영을 제안하였다.

운영면에서는 전문공연장이 아닌 리조트에서 진행되므로 진행스태프나

자원봉사자들의 서비스가 미흡하였고 행사지역 주변의 공연장에서의 유기

적인 협조가 이루어지지 못한 점은 개선사항으로 제시되었다.또한 축제 예

산을 보면,국고와 지방비의 의존율이 높으며 예산 확보를 위한 방안을 지

적하면서,체계적인 연주 프로그램 기획을 통한 수입의 극대화와 기업 협찬

의 증대가 필요하고 운영 조직의 슬림화를 통한 예산의 절감을 제안하였다.

2009년 국고지원 공연예술행사 평가보고서에 의하면 이 축제가 외부인력

만으로 진행되는 축제라서 강원도의 독특한 문화행사가 없고 대관령이 이

행사를 통해 문화예술의 중심이 되기에는 한계가 있다고 평가되었다.또한

홍보측면을 보면,국제음악제라고 보기에 해외 홍보계획이 미흡하고 방송매

체 및 인터넷 매체를 활용한 홍보가 미흡함을 지적하였다.반면 행사전반을

소개하는 매뉴얼 제작과 통역서비스는 잘 이루어졌으며 공연장 공간과 행

사장 배치는 적절하고 공연장 주변의 편의시설도 우수하였으며 행사진행

인력의 관객 서비스는 친절하고 열정적이었다고 평가되었다.
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제2절 외국 음악축제 운영실태

1.베로나오페라축제

1)축제 개요

이탈리아는 유럽 남부에 위치하여 세계 오페라와 성악음악의 발상지이자

중심지로 잘 알려져 있다.베로나는 이탈리아 북부지역에 베네토 주에 있는

인구 26만명의 도시로서 베로나오페라축제는 지역을 대표하는 음악축제이

다.축제 기간인 두 달간 약 80만 명의 관광객들이 이 도시를 방문하고 있

으며,베로나 지역은 셰익스피어의 명작 ‘로미오와 줄리엣’의 무대가 있어

이와 관련된 관광을 하기에도 좋은 곳이다.특히 축제장소인 아레나 원형

경기장은 마이크를 사용하지 않는 것이 특징이고 모든 공연은 밤 9시에 시

작하며 공연 시작전에 관객들에게 촛불을 들게 하는 의식으로 유명하다.

축제의 개요는 <표 3-16>과 같다.

<표 3-16>베로나오페라축제 개요

구 분 세부 내용

명 칭 베로나오페라축제(ArenadiVeronaOperaFestival)

기 간 매년 7월(약 45일간)

장 소 베로나 아레나 극장

주 최 베로나오페라축제 위원회

위 상 1913년 시작하여 매년 50만명 이상의 공연 관람객

주요

프로그램
베르디와 푸치니 작품 중심의 오페라 공연
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2)발전 과정

베로나오페라축제는 원형 야외극장 아레나에서 고대 극장환경을 그대로

활용한 축제로서 1913년 시작하여 현재까지 90여 회에 달한다.이 축제는

오페라 가수와 극장 기획자의 아이디어로부터 출발하였다.1913년 테너 오

페라 가수 지오바니 제나텔로(GiovanniZenatello)와 극장 기획자였던 오토

네 로바토(OttoneRovato)는 베르디 탄생을 기념하는 오페라 축제에서 막

대한 손해를 보게 되었다.이를 만회하기 위해 고심하던 중 베로나에 있는

원형극장 아레나에서 고대적 극장환경을 그대로 활용하는 야외 오페라축제

를 기획하게 되었고 그렇게 해서 공연된 베르디의 아이다 공연은 대성공을

거두면서 베로나오페라축제가 시작되었다.

베로나오페라축제는 매해 7월부터 9월 초까지 약 50여 일 동안 5,6편의

오페라가 거의 매일 교대로 공연된다.주요작품은 이탈리아 출신 세계적 오

페라 작곡가인 베르디와 푸치니의 오페라를 중심으로 짜여져,‘라 트라비아

타’,‘마농 레스코’등의 공연이 매일 있다.특히 오페라 공연장인 아레나 원

형경기장은 아직까지 원형 그대로 거의 완벽하게 보존되고 있으며 최대 수

용인원은 약 25,000명까지 가능하다.그러므로 1인당 평균 입장료를 10만원

으로 추정하고 입장 인원이 15,000명 정도라고 가정하면 하루 저녁 입장수

익금만 해도 15억원이다.이런 관광객의 효과로 베로나가 관광으로 벌어들

이는 돈이 한해 약 3,750억원이라고한다.2002년 베로나대학의 연구에 따르

면 한해 아레나 극장을 통해 얻는 경제적 효과는 6억 유로(한화 7,300억원)

정도 되는 것으로 조사되었다.또한 베로나시 문화재국장인 티티아나 사례

스는 관광객들이 오페라만 관람하고 하루 만에 떠나지 않게 하기위해서 줄

리엣 집을 방문한다거나 지역의 문화유적지 및 관광지인 고고학 박물관을

방문할 수 있도록 관광 투어프로그램을 계획한다고 한다.
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3)운영성과

세계적인 명성을 가지게 된 축제는 대체로 처음부터 화려한 주목을 받았

던 것이 아니라 작고 소박하게 출발하여,점차 축제 프로그램과 규모가 확

대되면서 축제의 정체성과 축제가 개최되는 지역이나 도시의 장소성이 결

합되었고,축제와 그 개최장소가 결합된 문화적 거점으로서의 통합된 이미

지를 보여주고 있다는 공통점을 볼 수 있다.베로나오페라축제는 원형 그대

로의 건축물을 활용하여 고대 원형극장의 묘미를 최대한 살리고 있다.극장

1/4이 무대로 할애되고 나머지 3/4과 아레나 경기장 평면 일부가 관중석으

로 할애되어 약 2만명의 관객을 수용할 수 있고,아레나 공연효과를 충분히

내기 위해 인공 음향과 관객석의 조명은 사용하지 않는다.

로마시대 검투장으로 이용됐던 아레나원형경기장은 현재 시에서 유적과

오페라공연 등을 관람할 수 있는 극장으로 활용하고 있다.오페라극장으로

서의 용도뿐만 아니라 셰익스피어 연극제나 록 콘서트 등 다양한 장르의

음악공연과 뮤지컬 등이 열리는 곳으로 활용되고 있기도 하다.매년 5월∼9

월 중 각종 콘서트 개최를 위해 개방되는 아레나는 2009년에 72회에 걸쳐

공연이 진행됐고,이 중 오페라 상영만 49회에 달한다.오페라 이외에 음악

과 관련된 공연에만 3만유로(한화 약 4,650만원)의 사용료를 받고 있으며,

이는 시의 재정운영에 상당부분을 차지하고 있다.63)

이탈리아 베로나는 셰익스피어의 로미오와 줄리엣의 무대가 된 곳이고,

1세기 때 세워 진 것으로 추정되는 로마시대 원형 경기장이 그대로 남아

있으며,전 세계 오페라 팬들이 한번쯤 꼭 가보고 싶어 하는 오페라축제가

열린다는 점은 베로나의 장점이다.추미경은 세계의 성공한 축제 중에 장소

63)진민수,강원도민일보,2010년 11월 10일.
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마케팅(PlaceMarketing)에 대한 중요성을 강조하면서 베로나오페라축제와

에든버러군악대축제의 예를 들었다.장소마케팅은 최근 몇 년 사이 지역문

화,지역경제의 활성화를 위한 유력한 지역 발전전략으로 부상하고 있다.

장소마케팅은 우리나라에서는 막 시작되고 있는 새로운 경향이지만,미국의

각 도시,영국을 비롯한 유럽국가의 많은 도시들에서 1980년대 전후 이미

채택하기 시작한 도시 활성화 전략이다.이러한 지역의 고유하고 독특한 소

재나 장점들은 베로나오페라축제가 성공하게 된 요소들이다.

이 축제의 활성화요인은 <표 3-17>과 같다.

<표 3-17>베로나오페라축제 활성화요인 요약

활성화 요인 세부내용

기획 및

프로그램

-초기 :베르디와 푸치니 오페라

-부담 없이 즐길 수 있는 프로그램(대중적 오페라 공연)

다양한

재원확보

프로그램

-입장권 수입으로 자체 재원 확보(오페라 매표 수입 약 500억리라)

-총 예산 1000억 리라(500억~550억원)

-베로나 시당국 230억∼240억리라,베로나 인근도시 20억리라,4개 민

간 후원단체에서 3년에 한 번꼴로 90억리라,은행 약 450억∼500억 리

라 정도 융자로 지원.

지역

자원활용

-지역특색(역사적 유산인 야외 경기장,오페라 전통)과 관광산업(이태리

의 활성화된 관광)을 접목시킴.

조직의

효율화

-민간 후원 단체 중심

-전문가 중심의 축제위원회(관은 지원만 하고 계약기간에 감독에 일임)

-지역민의 철저한 축제 참여로 인한,대도시로의 인구 유출 방지

사회

기여도

-매해 약 50일간 80만 명의 관람객으로 약 3700억원 수입

-2002년 경제효과는 약 7천억원(베로나 대학 연구 보고서)

-야외 경기장 수용인원 약 2만명(평균입장료 10만원)

※ 출처 :본문 요약 재정리.
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2.잘츠부르크음악제

1)축제 개요

잘츠부르크는 유럽 중부 오스트리아의 중서부 독일 국경에 위치한 인구 15

만 명의 도시이다.영화 ‘사운드 오브 뮤직’의 배경 도시로 유명하고 천재 음

악가 모차르트(W.A.Mozart)의 고향이자 지휘자 카라얀(Herbertvon

Karajan)의 출생지이다.이러한 지역의 고유한 자산만으로도 이 도시는 세계

최고의 음악축제를 개최할 수 있는 조건을 갖추었다 할 수 있다.

모차르트의 탄생을 기념하기 위해 1920년 시작된 이 페스티벌의 공연장은

메인 콘서트 홀로 대극장과 소극장,펠젠라이트슐레 등 3개의 극장이 하나로

된 복합 문화공간64)으로 이루어졌고 매해 7월 말부터 시작하여 약 40일간 축

제가 개최된다.축제개요는 <표 3-18>과 같다.

<표 3-18>잘츠부르크음악제 개요

구 분 세부 내용

명 칭 잘츠부르크음악제(SalzburgerFestspiel)

기 간 매년 7월 말부터(약 40일간)

장 소 잘츠부르크 대축제 극장,모차르트 음악원,주립극장 등

주 최 잘츠부르크 축제 재단

위 상
1920년 시작하여 매해 200여회의 공연에 30만명 관람객으로

경제파급효과는 약 2,000억원

주요

프로그램

초기에는 모차르트 작품이었으나 현재는 오페라,연극,오케스

트라 공연으로 확대

64)1960년에 완성된 대극장은 2,400여 명을 수용할 수 있으며 1,320여 명을 수용하는 소극장

은 오페라,콘서트,연극 등을 공연한다.
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2)발전 과정

축제 기간에는 수많은 관람객이 방문하는데,2001년의 경우 42일(7/21～

8/31)동안 20만 9,315명이 공연을 관람하였고 좌석의 93%가 채워졌으며 이

중 외국인 방문객은 68%나 되었다.취재를 위해 33개 국가에서 546명의 기

자들이 프레스 센터에 등록하였고,15개 채널의 TV와 몇 개의 영화사들 그

리고 30개의 라디오 방송국이 취재하였다.2002년도 개최된 페스티벌의 작

품은 오페라 9편,드라마 11편,콘서트 12개 등으로 구성되어 총 166회의

공연이 이루어졌으며,23만 명이 방문하였다.한해 평균 20여만명의 관람객

이 약 600억원을 소비하고 좌석의 93%가 채워진다.이 중 약 70%가 외국

인이고 공연 티켓은 보통 6개월 전에 예매가 마감된다.공식 조직은 잘츠부

르크축제재단으로 상근직원은 180명(행사 기간 중 임시직 인원은 총 3천명)

이고 1월부터 12월까지 7개의 소규모 축제를 개최하고 메인 축제는 매해 7

월말에서 8월말까지 한 달간이다.축제예산은 499억 원으로 자체수입이

74%이고 보조금이 26%이다.그 세부내용은 <표 3-19>와 같다.

<표 3-19>잘츠부르크음악제 예산 구분

구분
금액

(백만 유로)

구성비

(%)
내 용

예산

총액

43

(499억 원)
100 자체수입 +보조금

자체

수입

31.8

(369억 원)
74

티켓 판매 47%

후원금(개인기부,스폰서,친구들,후원자)14%

기타수입(대관료,TV및 라디오 중계권 등)13%

보조금
13.2

(130억 원)
26

보조금 총액 중

-40% 연방정부,20% 잘츠부르크 주정부

-20% 잘츠부르크 시정부,20%는 관광진흥기금

※ 출처 :김춘식ㆍ남치호,『세계축제여행(김영사)』,2002,재정리.
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후원금의 구성은 기업 스폰서와 개인 후원자 및 ‘잘츠부르크페스티벌의 친

구들’로 되어 있다.이들의 후원금은 약 5백만유로(전체 예산의 8.4%)에 달하

는 금액으로 잘츠부르크페스티벌을 실행하는데 매우 중요한 역할을 한다.기

업 스폰서로는 네슬레와 지멘스,아우디,우니크바가 대표적이다.또한 개인

후원자로는 골든클럽과 실버클럽의 회원이 있다.골든클럽은 5만유로의 연회

비를 내고 실버클럽은 1만유로(한화 약 1,600만원)의 연회비를 부담한다.이

동호회는 약 2,000명의 후원 회원과 22,00여명의 정회원으로 이루어져 있다.

회원에게는 축제기간 동안에 예술가들을 만날 수 있는 기회가 주어지고 리허

설과 워크숍에 초대받으며 전시회들을 무료로 관람할 수 있다.이 동호회에

는 현재 약 450명의 청소년 원이 참여하고 있으며 연회비는 25유로(약 3만 8

천원)이다.2004년의 경우 총 예산은 4,600백만 유로였으며 총 188회의 공연

에 관객은 23만 8,463명으로,티켓 판매액은 2,388만 3,000유로였다.총 후원

금은 497만 1,000유로였다.이 중 57만 5,000유로는 기업협찬이었고,나머지는

개인 후원과 ‘잘츠부르크페스티벌의 친구들’의 지원이었다.그 외에 TV와 라

디오 중계권료와 연주홀 대관료,협동업체의 지원이 478만 4,000유로였고 정

부의 지원금은 1299만 6,000유로로 총 수입의 29.5%를 차지했다.

3)운영성과

2008년 잘츠부르크음악제는 7월 26일부터 8월 31일까지 37일간 열렸다,

축제대극장과 모차르트하우스 등 시내 13개 공연시설에서 오페라 43회,연

극 68회,콘서트 78회 등 모두 189회의 공연이나 연주가 있는 가운데 연인

원 25만 3,850명의 관객을 끌어들였다.티켓 판매액은 2,520만 유로에 달했

다.이같은 티켓 판매액은 2006년 모차르트의 해에 이어 축제 역사상 가장
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많은 액수였다.65)잘츠부르크 페스티벌을 통해 시가 얻는 경제적 효과는 2

억 2,500만 유로(2006년 기준)에 달하는 것으로 추정되고 있으며 이 축제의

성공 요인을 요약하면 다음과 같다.

첫째,지역이 낳은 천재음악가 모차르트의 문화적 자산을 바탕으로 최고의

품격을 지닌 음악축제를 창출해내고 있다.페스티벌 감독들은 고전을 현대인

의 감각에 맞게 현대적인 표현방식 등을 통해 세계 최고의 무대로 만들고 있

다.그럼으로써 전통과 혁신의 완벽한 조화를 이루어낸다.

둘째,연방 정부와 지방 행정부가 행정 및 재정적으로 협조하고 있다.연방

법이 인가한 재단의 확고한 조직체계에 의해 운영되고 중앙과 지방 행정부로

부터 상당한 재정적인 지원을 받는다.

셋째,전문가들이 페스티벌을 기획하고 운영한다.집행과 예술 및 경영 감

독이 각 분야의 전문가들이고 세계 음악 애호가의 적극적인 협조를 받는다.

따라서 프로그램을 철저히 준비하고 계획한다.이미 공연 2년 전에 공연될 전

체 작품을 선택하고 당해의 공연은 연초에 정확한 프로그램을 제공한다.

넷째,세계적으로 명성 있는 감독,지휘자,배우,성악가들의 한 자리에 모

인다는 사실 자체가 관객에게 강한 관람욕구를 불러일으킨다.

다섯째,1928년에 개발한 로고를 현재까지 사용하고 있다.이는 축제 감독

이 바뀌면서 로고도 바뀌는 페스티벌하고는 달리 축제가 성공하고 있음을 보

여주는 증거이다.

여섯째,후원자들과 음악 애호가들을 철저히 관리한다.페스티벌에 대한 안

내 책자를 보내주며 세계적인 오페라 스타들과 대화의 장을 마련해 주고 입

장권 구입시 우선권을 주는 등의 최고의 서비스를 제공한다.

일곱째,충분한 홍보를 한다.홈페이지를 통하여 각종 자료를 제공할 뿐 아

65)강일중,「공연예술축제를 만드는 사람들」,연극과 인간,2009,p.81
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니라 홍보책자 축제저널을 연간 두 번 발행하여 페스티벌에 대한 사항과 다

른 음악회와 공연 등에 대한 다양한 정보를 제공한다.

여덟째,공연이 TV와 라디오를 통해 세계로 중계됨으로써 공연의 상품화

와 홍보를 동시에 꾀한다.즉 중계권료로 수입을 올리면서 광고 시너지 효과

를 최대로 활용한다.

아홉째,세계 최고 수준의 공연과 연주이지만 청소년들까지도 쉽게 페스티

벌을 즐길 수 있도록 다양한 프로그램을 제공하고 할인티켓을 발행한다.

열째,도시가 소유하고 있는 문화유산과 자연환경을 최대로 활용한다.아름

다운 성과 정원에서 연주회와 공연을 개최함으로써 환상적인 분위기를 연출

한다.그럼으로써 고객들의 만족을 극대화하고 있다.이 축제의 활성화요인은

<표 3-20>과 같다.

<표 3-20>잘츠부르크음악제 활성화 요인 요약

활성화 요인 세부내용

기획 및
프로그램

-초기 :모차르트 작품 공연
-다양한 프로그램(오페라,드라마,콘서트 총 160여회)공연

다양한
재원확보
프로그램

-다양한 재원확보 프로그램(입장권 및 후원회 조직을 통한 자체수입)
-자체수입 74%,보조금 26%
-자체수입 :입장권 판매 47%,후원금 14%,방송중계권등 13%
-보조금 :연방정부 40%,잘츠부르크 주정부 20%,잘츠부르크 시정부
20%,관광진흥기금 20%

지역
자원활용

-지역특색(역사인물)을 현대 감각의 공연작품으로 승화하여 관광산업과
접목시킴.

조직의
효율화

-잘츠브르크축제재단
-상근화 된 조직과 많은 수의 참여 인원(축제 기간 중 인턴 확대)
-지자체와 중앙정부와 육성지원 의지

사회
기여도

-2001년 :42일간 21만여 명(외국인 68%),언론 33개국 546명,15개 채널
의 TV와 영화사,30개 라디오 방송국이 취재,매해 약 6백억원 소비)

-2007년 효과 :한화 3600억원,고용창출 효과는 3,800여명

※ 출처 :본문 요약 재작성.
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3.에든버러군악대축제

1)축제 개요

에든버러는 옛 스코틀랜드 왕국의 수도로 스코틀랜드 행정‧문화의 중심

지이며 인구는 약 44만 9,000명이다.축제로 연간 1,200만명의 관광객을 유

치하여 지역경제의 활성화는 물론 유럽의 꽃으로 불리는 도시이다.에든버

러에는 9종의 주요한 여름 축제들이 있는데 그 중 최대 규모의 축제는 프

린지축제이고,밀리터리 타투(군악대축제),재즈 페스티벌,영화제,도서 축

제 와 다양한 전시회들도 있다.축제의 개요는 <표 3-21>과 같다.

<표 3-21>에든버러군악대축제 개요

구 분 내 용

명 칭 에든버러군악대축제(TheEdinburghMilitaryTattoo)

기 간 매년 8월(약 20일간)

장 소 에든버러 성

주 최 에든버러 시

위 상
1950년에 시작하였고 매해 20여회의 공연에 약 20만명의 관람

객과 이로 인한 지역경제 파급효과 연간 1,320억원

주요

프로그램

에든버러성을 이용한 세계 각국의 군악대 연주 및 공연,각국

의 전통 군악행렬,스코틀랜드 전통 백파이프 밴드 공연

스코틀랜드 에든버러군악대축제의 정식명칭은 에든버러군악대축제(The

EdinburghMilitaryTattoo)이다.에든버러군악대축제는 에든버러성에서 열

리는데 1950년 에든버러국제축제때 스코틀랜드군악대가 처음으로 참여하면

서 시작된 것이다.이 축제의 백미라 할 수 있는 것은 스코틀랜드 특유의

복장인 킬트(kilt)복장에 독특한 백파이프를 연주하는 스코틀랜드 보병부대



-82-

의 행진이다.이외에도 세계 각국에서 군악대,경찰악대,민간공연단체들이

참여하여 축제를 펼친다.

2)발전 과정

종합예술적 성격을 띤 에딘버러 페스티벌은 영국의 약 650여 가지의 축

제 중 영국의 문화를 대표하며,규모와 수준에 있어서 최고를 자랑하고 있

고 연극,무용,오페라,오케스트라,미술품 전시,등불행렬,거리공연 등 매

일 5백 종류가 넘는 공연이 개최되고 있다.이렇게 수많은 축제 중에 에딘

버러 페스티벌의 주요 축제는 9종의 축제로 이루어져 있으며 연간 1,200만

명의 관광객을 유치하면서 지역경제 활성화에 지대한 영향을 주고 있다.

2004년 스코틀랜드에서는 군악대축제,프린지축제,영화축제,과학축제,

어린이축제,책 축제,재즈축제 등 12종에 가까운 축제를 개최하였고,특히

8개의 축제가 몰려있는 8월에는 축제왕국으로서 절정에 이르게 된다.스코

틀랜드 관광청의 통계에 의하면 8월의 주요축제가 2004년에 유발한 수익은

총 1억 3,500만 파운드라고 한다.8월에 개최되는 군악대축제와 프린지축제

는 에딘버러 페스티벌을 대표하는 축제로서 전 세계의 수 많은 공연단들이

매해 8월이면 에든버러시로 모여들어 공연단에 의한 파급효과도 매우크다.

에든버러 군악대축제는 1950년에 에든버러축제 때 처음으로 스코틀랜드

군악대가 참여함으로서 시작되었고 이 축제는 에든버러페스티벌을 대표하

는 축제로서,지역의 상징인 에든버러 성을 주요 공연 장소로 사용하고 있

으며 이곳은 관광지와 축제를 연계한 장소이며 지역의 문화적 특성도 잘

살린 관광지이다.이 축제는 평균 23일의 축제기간 중에 매년 20만명의 관

람객이 방문하고있다.이들의 70%는 스코틀랜드 이외의 지역에서 온 사람

들이고,전체 입장객의 35%는 해외에서 온 방문객이며,또한 전 세계에서
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약 1억 명의 시청자가 TV로 이 축제를 본다고 한다.군악대 축제가 미치는

파급효과도 엄청나다.공식조사에 의하면 군악대 축제가 스코틀랜드 지역경

제에 미치는 효과는 연간 7,200만 파운드(1,320억원)에 달하고 있다.66)

3)운영성과

에든버러군악대축제의 성공사례와 운영프로그램 등은 국내‧외의 음악축

제에 많은 시사점을 주고 있다.제주와 같은 세계의 관광지라는 공통점이

있고,관악제라는 공통된 내용의 밴드축제가 있기 때문이다.에든버러군악

대축제의 특징을 요약하면 다음과 같다.

첫째,축제만으로도 지역경제를 활성화시키고 유명 관광지로의 부상이 가

능함을 보여주는 대표적인 사례이다.

둘째,축제장소 선정 시 지역의 문화적 특성과 축제의 성격이 잘 조화를

이루는 장소를 선정하였다.에든버러군악대축제의 경우 독특한 스코들랜드

군악대의 전통과,고성인 에든버러성채,이 두 가지의 독특한 문화적,공간

적 자원을 절묘하게 조화시켰기 때문에 신비스럽고 매력적이다.

셋째,최신기법의 조명이나 음향시설을 이용하여 축제공간이나 공연무대

를 환상적으로 연출한다.67)

에든버러군악대축제는 고유하고 독특한 스코틀랜드군악대의 전통과,고성

인 에든버러성채,이 두 가지의 독특한 문화적이고 공간적 자원을 절묘하게

조화시키고 여기에서 전문적인 연출가의 다양한 연기,야간의 환상적인 조

명 효과,수준 높은 음향 등을 결합시켜 탄생된 지역을 대표하는 문화상품

이라 할 수 있다.이 축제의 활성화요인은 <표 3-22>와 같다.

66)김춘식‧남치호,『세계축제경영』,김영사,2002,p.104.

67)김춘식‧남치호,상게서,2002,pp.109-112.재정리.
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<표 3-22>에든버러군악대축제 활성화 요인

활성화 요인 세부 내용

기획 및

프로그램

최신 기법의 조명이나 음향시설을 이용하여 축제공간이나 공연무대

를 환상적으로 연출.

다양한

재원확보

주요 공연인 에딘버러 성에서의 공연이 20여일간 매일 공연,관람

석은 약 9천석이고 입장료가 5만원에서 1만 5천원까지 다양함.

지역

자원 활용

축제장소 선정 시 지역의 문화적 특성과 축제의 성격이 잘 조화를

이루는 장소를 선정함.

조직의

효율화

상설 집행부 인원은 많지 않으나 축제기간 다양한 인력활용 프로그

램을 활용함.

사회

기여도

연간 1,200만명의 관객으로 지역경제를 활성화시키고 유명 관광지

로의 부상이 가능함을 보여주는 사례.

※ 출처 :본문 요약 재작성.

4.몬트리올국제재즈페스티벌

1)축제 개요

캐나다 몬트리올에서는 연간 40회 이상의 페스티벌과 국제적 이벤트가 개

최되고 있으며 그중 몬트리올국제재즈페스티벌은 매년 여름 6월 마지막 목요

일에 시작하여 11일간 개최된다.캐나다 몬트리올에서 개최되는 세계적인 규

모의 재즈페스티벌로서 1980년에 시작된 이 축제는 첫해에 12,000명이 방문

하였지만,1985년에는 30만명,1989년에는 100만명,2001년에는 170만명이 방

문하였고 이중 25만명은 외부관광객 일만큼 단 시간에 급성장하였다.2007년

에는 약 30여개국 3,000여명이 참가하였고 Indoor콘서트 189외,무료 Outdoor

콘서트 372회,워크숍 등의 부대행사는 97회,단체 및 예술가 쇼케이스 등 다

양한 프로그램으로 구성되었다.축제의 개요는 <표 3-23>과 같다.
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<표 3-23>몬트리올국제재즈페스티벌 개요

구 분 세부 내용

명 칭 몬트리올국제재즈페스티벌(TheMontrealInternationalJazzFestival)

기 간 매년 6월 마지막 목요일부터 11일간

장 소 장 망스 거리,생카트린 거리

주 최 비영리단체 몬트리올국제재즈페스티벌

위 상 1980년에 시작하여,매해 500여회의 공연에 약 200만명 관람객

주 요

행 사

재즈 공연,도시의 퍼레이드,야외 및 실내 공연,워크숍,예술가 및

단체의 쇼 케이스

축제의 주관은 비영리단체인 ‘몬트리올국제재즈페스티벌’이 맡고 있으며

최고기구는 행정위원회로서 행정위원회 위원은 9명으로 구성되어 있다.집행

조직으로 총괄국,언론홍보국,마케팅 및 협찬,제작국,행사장 관리,영업,행

정,내부관리 등 8개 부서로 나눈다.특이한 부분은 언론홍보국으로 책임자 4

명을 제외하고도 40명의 인원이 있다.그래픽(6명),인터넷(4명),페스티벌 로

고 전문가(1명)등이 배치되어 있다.조직구성은 <표 3-24>와 같다.

<표 3-24>몬트리올국제재즈페스티벌 조직 및 인원

구 분 인원수 주요 업무 및 인원(수)

총괄국 27
프로그램 기획(8),정부관계 및 관광개발(5),

운영(6),표 및 공간(8)

언론 홍보국 40
언론(14),홍보(6),그래픽(6),인터넷(4),

영업(5),로고(1),사진(4)

마케팅 11 마케팅 및 협찬(11)

제작국 14 계약(4),교통 및 숙박(4),기술지원(6)

행사장 관리 18 설비(10),물자지원 및 안전관리(8)

영 업 20 영업(20)

행 정 14 일반행정(6),회계(8)

내부관리 24 안내(9),인사(7),구매(3),설비(5)
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2)발전 과정

현재는 몬트리올뿐 아니라 세계의 관심을 받는 축제로 자리잡았지만,1980

년 시작할 때만 해도 주정부의 무관심 속에 후원하는 곳도 없이 힘겹게 축제

를 열어야 했다.첫 축제 때 방문객은 1만 2천명 정도였으나 빠른 성장세를

보여 5회째에는 이미 세계적인 음악가들이 몰려드는 축제가 되었다.

1987년부터 몬트리올 주정부의 후원을 받아 안정적인 축제를 개최하고 있

으며 공연의 70%가 무료 공연임에도 불구하고 캐나다 관광청과 같은 정부부

처의 적극적인 협조와 함께 뛰어난 마케팅 전략으로 수많은 기업들이 스폰서

로 참여하는 점을 성공요인으로 보고 있다.스폰서로는 GM canada,캐나다

국립은행 등 7개 기업이 참여하고 있고 공식 공급업자로 3개의 기업,미디어

파트너로는 14개의 방송 및 언론사가 참여하고 있다.

2001년 몬트리올국제재즈페스티벌은 11일 동안 500회 이상의 콘서트가 열

렸다.세계 20여개 나라에서 약 2,500명의 음악가가 연주하였고 낮 12시부터

밤 12시 30분까지 끊임없이 이어지는 릴레이 공연이 대부분이다.이중 70%에

해당하는 350회 이상의 콘서트는 15곳의 야외무대에서 이루어지고 실내공연

은 10곳의 무대에서 150회 이상 공연되었다.공연장르는 재즈 뿐 아니라 소

울,불르스,펑크,힙합,일렉트로,월드 뮤직 등 다양한 음악 공연이 펼쳐지며

행사 기간 동안 시내 곳곳에서 펼쳐지는 화려한 퍼레이드 및 거리 공연도 특

성화된 부분이다.

2001년 개최된 축제에는 1,500만 달러에 달하는 예산이 투입되었고,약 10

만 달러의 이익이 남았다고 한다.68)또한,2006년 행사에 찾아 든 방문객 수

가 200만 명에 육박한 것으로 집계되었다.

68)김춘식‧남치호,상게서,p.245.
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축제의 효과를 보면,축제를 통해 몬트리올은 문화도시로서의 이미지를 가

지게 되었으며 관광지로서 매력은 더욱 증가되어 연간 1,000만 명의 관광객

이 방문하고있다.입장료를 보면 대부분 실내공연의 입장료는 15.5캐나다달러

(한화 13,000원)에서부터 92.5캐나다달러(78,000원)까지 다양하고 대체적으로

20,000원에서 50,000원 수준이다.이와는 반면 야외 공연은 무료이고 공식 판

매대에서 파는 음료수나 식사 등의 수입 그리고 ‘축제의 친구들’카드 판매

수익금은 이벤트를 조직하고 야외 무료공연을 위한 비용에 투입된다.

3)운영성과

몬트리올국제재즈페스티벌은 10여일 동안 500회 이상의 콘서트가 열리고,

세계 20여개 나라에서 2,500명의 음악가와 매해 관람객수가 약 200만명을 넘

어서고 있는 캐나다를 대표하는 음악축제이다.이 축제의 성공 요인 및 시사

점을 요약하면 다음과 같다.

첫째,축제 주제의 선정시 보편성과 독창성을 동시 고려하였다.재즈라는

보편성 있는 주제에 독창적인 기획력과 마케팅을 접목하였다.

둘째,전문인력을 활용한 인터넷 홍보 및 마케팅 전략이 우수하다.홍보전

문가 40명으로 구성되어 있고,인터넷 티켓예약이 40%에 달한다.

셋째,축제장의 다변화 및 기존 시설물을 활용한다.기존 시설물인 가로등,

분수,건물 등에 다양한 방법으로 장식하여 불필요한 예산을 줄인다.

넷째.다양한 입장료 수입방법으로,야외공연의 관람료는 무료이나,‘축제의

친구들’이란 카드를 발매하고 경품을 지급한다.

다섯째,휴가와 방학 및 주말과 공휴일을 최대한 활용하였다.

몬트리올국제재즈페스티벌 활성화요인은 <표 3-25>와 같다.
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<표 3-25>몬트리올국제재즈페스티벌 활성화 요인

활성화 요인 주요 내용

기획 및

프로그램
축제 주제의 선정시 보편성과 독창성을 동시 고려.

재원 확보
야외공연의 관람료는 무료이나,‘축제의 친구들’이란 카드 발매로 경

품을 지급하는 등 다양한 입장료 수입 프로그램을 활용.

지역자원

활용
축제장의 다변화 및 시가지 기존 시설물 활용.

조직의

효율화
전문인력을 활용한 인터넷 홍보 및 마케팅 전략이 우수.

사회

기여도

세계 20여개 나라에서 2,500명의 음악가를 비롯하여 매해 관람객수가

약 200만명.

※ 출처 :본문 요약 재작성.

5.후지산가와구치코음악제

1)축제개요

일본 후지산 북쪽에 위치한 후지가와구치코 마을에서 열리는 이 음악제

는,2002년에 시작되었다.이 음악제는 그 고장 자원봉사자 등으로 구성되

어진 실행위원회와 후지가와구치코마을,가와구치코스텔라극장의 공동주최

의 형태를 취하고 있지만,실제로는 가와구치코스텔라극장 운영을 담당하는

후지가와구치코 자치단체 문화진흥국직원과 실행위원회와의 관‧민협력형으

로 개최된다.

개최경위를 보면,가와구치코스텔라극장의 직원과 이 극장 자원봉사자들

의 활동이 깊은 관련을 가짐으로써,관‧민 양자의 합의로 시작하게 되었다.

원래 합병이전의 옛 가와구치코 자치단체69)에서는 1988년에 취임한 오사
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노츠네오(小佐野常父)자치단체장이 ‘오감에 호소하는 마을만들기 정책’70)

으로서 ‘오감문화구상’을 내걸고,다양한 하드‧소프트 정책을 바탕으로 ‘마

을만들기’를 추진해왔다.그러던 중 지역주민들의 요망과도 합치되는 부분

으로서,오감 중 ‘듣는시설’로 탄생한 것이 가와구치코 스텔라극장이다.

1995년에 개설되어진 이 극장은,가까이 있는 다른 홀과 차별화된 시설로

서 최대수용인수 3,000명의 대형공연장과 고대 로마극장을 모방한 반원형의

야외극장이 되었다.또한,당초부터 소수이지만 자치단체 지역주민 자원봉

사자를 영입한 운영형태를 취해 온 결과,3년째에는 ‘서포터즈 클럽’이라고

하는 자원봉사자 조직이 형성되었다.그리고 그 사이,극장직원과 일부 자

원봉사자 사이에서,올바른 자원봉사자의 자세나 동기부여 등에 관해 논의

를 거듭한 결과,자원봉사자들 사이에서 ‘자신들만의 힘으로 뭔가를 해 보

고 싶다’고 하는 자발적인 의견이 나오게 되었고 지역의 시에나윈드오케스

트라의 콘서트 관람을 통해 음악프로젝트가 계획되어졌다.한편,행정측의

옛 가와구치코 자치단체나 교육위원회에서는,음악프로젝트가 만들어졌을

때 바로 행정측이 지원과 함께 1,400만엔의 보조금을 출자하였다.

2)발전 과정

개최당초는 ‘음악프로젝트’라고 하는 명칭으로 제1회째 실행위원회가 개

최되었고 멤버는,극장직원 외에 서포터즈클럽회장과 사무국,학교 관악부

고문선생님들,가와구치코남중학교 합창부졸업생들로 구성된 BEATS멤버

69)2003년에 옛 가와구치코 마을,가츠야마무라,아시와다무라,산초손이 합병되어 「후지

가와구치코초」가 되었다.

70)인간이 가진 오감각에 호소하여,주민의 감성을 높이면서,특색있는 관광지로서 “가와구

치코다움”을 추구하는 정책.저출산고령화 사회에 대비해 정주형 시민을 늘리기 위한

목적으로 실시됐다.
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를 중심으로 약 12명으로 구성되었다.위원회의 회의는 브레인스토밍형식으

로 이뤄졌기 때문에,서포터즈 클럽의 자원봉사자들에게는 지역주민으로서

의 고민,학교선생님들에게는,예를 들어 중학교 관악부 부원의 감소하고

있는 실태에 대한 문제를 의제로 삼았고 또한 초등학교부터 악기와 친근하

게 하여 음악체험을 통한 교육 등이 의제가 되었다.현재 실행위원회의 멤

버는 약 25명으로 이 멤버가 제안한 기획을 10년간 당 극장에서 기획‧운영

을 담당하고 있는 노자와씨가 조정하고,사도씨로부터의 제안을 포함해,프

로그램에 반영하고 있다.노자와씨는 이 기획입안 과정에서 중‧고등학생에

서 60대까지의 실행위원회 멤버가 나이차에 관계없이 발언할 수 있는 공간

만들기에 유념하고 있으며,실행위원회 멤버에게는 반드시 기획서를 작성하

게 함으로써 개인의 스킬 향상으로 연결되도록 하고 있다.

2005년도 프로그램은,프로 콘서트가 12회(공개 리허설이나 미니콘서트를

포함),아마추어가 12회,아웃리치나 워크샵이 11외,그 외 출연자와 자원봉

사자 스텝과의 친목회 등이 조직되어,각각의 기획이 유기적인 관련성과 발

전성을 가지고 있다.예를 들어,어린아이를 대상으로,타악기 연주자 이케

가미히데키(池上英樹)을 게스트로 초청한 BEATS기획 ‘숲속 음악회’를 도

입부에 넣음으로써,초등학교에서의 사도히로(스텔라극장 음악감수자)의 음

악교실+사도와 학교 음악교사,학부형과의 대담회 또는 중‧고등학생을 대

상으로 한 시에나윈드 오케스트라의 악기클리닉,사도히로시의 중학생 특별

밴드공개 레슨,고교 관악 국내 1위팀 야외콘서트,시에나윈드오케스트라

공개 리허설로 연결되어,모든 프로그램은 마지막날 ‘사도히로시 지휘 시에

나윈드오케스트라 콘서트’에 출연함으로써 끝나는 형태로 이루어진다.

이처럼 이 음악축제는 출연자와 관객,프로와 아마추어가 유연하게 교류

하는 관계와 발전성이 프로그램 내에서 만들어지고 있다.관객층은 지역주
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민들이 중심이 되지만,고교 국내 1위 팀 콘서트,마지막 날의 시에나윈드

오케스트라 콘서트 등에는 다른 지방에서도 관객이 모여,수용인수 3,000명

의 스텔라극장이 만석이 된다.

행사운영은 약 25명의 실행위원회외에 서포터즈클럽 약 50명,BEATS

약 20명,행사 기간중 자원봉사자 약 100명,그 외 아르바이트 등을 포함한

수백 명이 연주가가 업무분담으로 각각의 역하로 운영되어진다.자원봉사자

‧매니지먼트를 하는 노자와는 운영 매뉴얼에 자원봉사자 개개인 각각의 역

할 등을 기입하여,개인의 판단력을 수반하는 부분을 남겨 두었다.자원봉

사자는 각각의 현재위치에서 음악제에 관여할 수 있도록,중층적인 구조로

누구에게든 열려있지만,결과적으로 지역의 ‘인재만들기’로 연결된다.노자

와씨는,자원봉사자‧매니지먼트는 시간과 노력을 가장 필요로 하는 부분이

지만,운영상 가장 중요한 부분이라고 생각하고 있다.

음악축제 종료 후에는 축제의 운영을 담당하였던 실행위원회,극장직원,

BEATS멤버 등이 모여 반성회를 통해 각각의 문제점을 공유할 것과 서로

의 활동을 서로 인정하고,서로 평가하는 과정을 거치고 있다.

3)운영성과

후지산가와구치코음악제는,휴먼웨어 시점에서의 ‘인재만들기’,‘마을만들

기’라고 하는,참가하는 개인의 성장과 지역의 성장을 미션으로 내걸고 있

다.그리고 음악제를 실시하는 과정에서,참가한 지역주민이 성장할 수 있

는 장치를 포함한 결과,BEATS에서 보여지듯이,지역만들기를 진지하게

생각하고 실천하려 하는 시민의식의 양성으로 이어졌다.결국,시민참가 과

정에서 이렇게 참가하는 개인이 성장하는 장치,즉 ‘인재만들기’가 행해지지
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않으면,‘마을만들기’는 실현될 수 없다고 하는 것이 배경에 존재한다.

일본에서 음악축제 개최에 있어서 시민참가의 의의는,행정의 부족한 부

분을 보완하는 점과 개인의 새로운 자기실현의 장이라는 두 가지로 크게

나누어진다.이것을 실현시키기 위해서라도,관‧민협력형으로 운영하는 음

악축제는 소프트웨어가 아닌 휴먼웨어 수준에서 시민참가를 발전시킬 장치

만들기가 필요불가결하게 될 것이다.

이 음악제의 청중개척이 가능한 요인에는,이러한 휴먼웨어의 발전을 중

시하면서,전체를 코디네이션하고 있는 극장직원의 존재가 크다.노자와를

시작으로 하는 극장직원은,지역주민이나 음악가로부터 발안(發案)된 개개

의 기획을 유기적으로 관련지음으로써,프로와 아마추어,출연자와 관객의

유동적인 관계를 만들어내는 발전성 있는 프로그램으로 변화해 갔다.노자

와는,실행위원회에서 제출된 기획서에 대해서 대등한 관계에서의 논의를

몇 번이고 검토한다.이 커뮤니케이션 프로세스는 지역만들기를 바탕으로

실천 가능한 인재만들기가 됨과 동시에,극장직원과 실행위원회 멤버,출연

자 사이의 신뢰관계 구축이 되기도 한다.

시민참가에는,계획‧기획단계,실시단계,평가단계 등 일련의 사이클 안에

서 다양한 수준이 고려되지만,이 후지산가와구치코음악제의 경우 기획단계

에서의 참가수준에 대해서는,미국의 사회학자인 안스테인(Arnstein,1969,

pp.216-224)이 제시한 ‘시민참여 사다리의 여덟개 단계’와 일본의 학자 하라

시나는,시민과 행정의 상호관계에 주목하여,커뮤니케이션 프로세스로서

본 ‘참가의 5단계이론’(하라시나,2005,pp.34-35.)을 제시하고 있다.

안스테인의 ‘사다리의 여덟개 단계’중 3~6단계 째의 4단에,새로운 참가

의 개념 ‘의미있는 응답’을 보충한 것으로서,레벨1은 ‘정보제공’의 단계,레

벨2는 ‘의견청취’의 단계로 행정은 시민의 의견을 들을 뿐 응답이 없다.레
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벨3은 ‘형식적인 응답’단계로 행정은 단 한번 응답하지만 시민과의 논의는

없으며,레벨4의 ‘의미있는 응답’의 단계는,행정과 시민의 숨김없는 논의가

필요하며,마지막의 레벨5가 ‘파트너쉽’의 단계로,시민에게 권리와 책임 모

두가 생긴다고 하고 있다.후지산가와구치코음악제의 기획단계에 있어서의

참가레벨을 이 정리에 비추어 보면,재정적 기반에 있어서 일부만 정보가

공개되어지는 점으로 보아,레벨5‘파트너십’에는 미치지 않지만,기획자인

노자와와 실행위원회 사이에 논의가 반복되어지는 것은,레벨4의 ‘의미있는

응답’에 가깝다고 말할 수 있다.

음악제의 기획단계에서 시민참가‧협동이 이루어지기 위해서는,이 ‘의미

있는 응답’을 중시하고,전체를 코디네이션 할 수 있는 인재가 우선 필요하

다.환경정비 등에 있어서 ‘마을만들기’의 계획단계에서,행정,지역주민,코

디네이터 외에 ‘과학성’을 보증하는 의미로 그 분야의 전문가가 참가하는

경우는 있지만 음악제에 있어서 전문가는,과학성이 아닌 창조성이라고 하

는 다른 벡터를 제시해야한다.따라서 단순히 쌍방의 의견을 끌어모으거나,

또는 최대 공약수를 찾아내는 것이 아니라,논의를 거듭하여 문제점을 표면

으로 끄집어내어 전체를 코디네이션 하는 능력이 음악제에는 필요하다.

기획단계에서 시민참가‧협동의 형태를 취하는 것은,최종적으로 지역주민

이 기획‧입안하고 그대로 실행하는 것으로 충분하다는 것은 아니다.음악제

에는 당연히 관객만들기를 위한 전략적인 장치나 음악 그 자체의 가치판단

도 필요하다.이러한 것을 지역주민,극장직원,음악가 등이 대등한 커뮤니

케이션 속에서 각각의 능력이나 네트워크를 발휘하고 보충하는 것이 중요

하며 이를 위해서라도 뛰어난 능력을 갖춘 코디네이터의 존재는 필수조건

이다.
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제4장 제주의 축제현황 및 음악축제 운영실태

제1절 제주의 축제현황

1.개최 현황

제주에는 2000년 30여종에서 2006년에는 총 50여종의 축제가 개최되었고

관광 활성화와 지역 이미지 제고를 목적으로 다양한 장르의 축제를 추진하

고 있다.2006년 문화체육관광부의 「한국 지역축제 조사평가 및 개선방안

연구」에 등록된 제주의 문화관광축제 현황은 <표 4-1>과 같다.

<표 4-1>제주지역 유형별 축제 분류표(2006년)

유형 축제수 축제 명

관광
축제

18

함덕서우봉일축제,제주왕벚꽃축제,제주유채꽃축제,고사리꺽기
대회축제,표선백사대축제,2006 뷰티페스티벌,삼양검은모래축
제,제주도새기축제,수원노을축제,함덕바당모살축제,억새꽃축
제,서귀포칠십리축제,협재한여름해변축제,성산일출제,서귀포
칠선녀축제,도두오래물수산물축제,환경사랑 쇠소깍해변축제

특산물
축제

9
보목일품자리돔축제,강정천은어축제,법환수산일품한치축제,
최남단방어축제,제주감귤축제,최남단감귤농장체험축제,제
주마축제,남제주향토음식페스티벌,서귀포뚜벅이축제

문화예술
축제

9
용연야범풍류재현축제,한여름밤의 해변축제,중문해변영화
제,제주국제관악제,제주국제합창제,이중섭예술제,추사문
화예술제,4.3문화예술제,바람예술제,서귀포여름음악축제

스포츠
레저축제

7

겨울바다펭귄수영대회,세계일보서귀포국제마라톤축제,서귀
포칠십리국제걷기축제,제주레저스포츠대축제,제주마라톤축
제,서귀포삼성하우젠배 겨울마라톤대회,스포츠서울서귀포
마라톤대회

전통민속
축제

7
탐라입춘굿놀이,탐라문화제,정의골 민속한마당축제,국제차
문화축제,이호테우축제,들불축제,덕수리 전통민속재현행사

기 타 1 철쭉제(산악제)

※ 출처 :문화체육관광부,「2006한국 지역축제 현황(제주의 축제 현황)」
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제주도정은 제주에서 개최되는 60여개에 달하는 축제를 효율적으로 지원

육성하고 비효율적인 축제를 통‧폐합하고 축제 예산의 지원에 관한 사항을

결정하며 제주축제의 발전 전략을 세우기 위하여 2007년에 ‘제주축제 육성위

원회’를 설립하였다.이에 따라 2008년에는 제주축제육성위원회가 행정의 지

원해야 할 축제 33개를 지정하였고,2009년에는 28개의 제주 축제를 지정하

였다.2008년 제주의 유형별 축제내용은 아래의 <표 4-2>와 같다.71)

<표 4-2>제주지역 유형별 축제 분류표(2008)

유형 축제수 축제 명

관광

환경축제
10

서귀포겨울바다펭귄수영대회,제주유채꽃잔치,제주왕벚꽃

축제,한라산청정고사리축제,예래생태마을 해변축제,환

경사랑쇠소깍축제,삼양검은모래축제,표선해변백사대축

제,제주억새꽃축제,성산일출제

자연

특산물축제
8

제주도새기축제,강정천올림은어축제,도두오래물수산물대

축제,제주마축제,제주감귤축제,수산일품보목자리돔축제,

법환잠녀마을축제,모슬포최남단방어축제

전통

민속축제
8

탐라국입춘굿놀이,정월대보름들불축제,설문대할망축제,

정의골민속한마당축제,덕수리전통민속재현축제,이호테우

축제,탐라문화제,민속문화예술축제

예술

문화축제
4

제주국제관악제,제주국제합창제,이중섭예술제,대정고을

추사문화예술제

기타

복합축제
3 한라산철쭉제,서귀포칠십리축제,제주마라톤축제

※ 출처 :문화체육관광부,「2008한국 지역축제 현황(제주의 축제 현황)」

위의 <표 4-2>와 아래 <그림 4-1>을 보면,제주의 축제는 제주라는 지역

적 특성상 관광 및 환경과 관련된 축제가 10개로 가장 많이 개최되고 있으며,

자연특산물축제가 8개,전통민속축제가 8개,예술문화축제가 4개,기타복합축

71)2008년 문화체육관광부에 등록되어 있는 제주의 33개의 축제 현황으로서 실제 제주에서

개최되는 축제는 약 60여종의 축제가 진행되고 있다.
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제가 3개가 진행되고 있다.

관광환경축제

자연특산물축제

전통민속예술문화

기타복합

축제 수

<그림 4-1>제주지역 축제 유형별 분포도(2008년)

2.예산 현황

문화체육관광부의 자료에 따르면,제주지역에거 개최되는 축제에 소요되는

비용은 2004년 15개의 축제에 총 예산은 19억원에 달하고 평균예산은 1억

2,700만원으로 나타났다.2006년에는 46개로 축제수가 증가하면서 총 예산은

51억 5,900만원으로 늘었으나 평균예산은 1억 1,2000만원으로 줄었다.

또한 우리나라에서 개최되는 축제의 수는 2004년에 554개 축제에 총예산은

1,312억 4,300만원에 평균예산은 2억 5,000만원이고 2006년 축제의 수가 873

개로 증가하면서 총예산은 2,002억 8,200만원에 평균예산 2억 5,900만원으로

축제의 양적인 면에서나 예산면에서나 많은 증가가 있음을 알 수 있다.

2008년 제주지역 유형별 축제예산은 <표 4-3>과 <그림 4-2>와 같다.
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<표 4-3>제주지역 축제 및 예산 현황(2008년)

(단위 :백만원)

구분 축제명칭 예산

관광

환경

축제

서귀포겨울바다 펭귄수영대회 22

제주유채꽃잔치 220

제주왕벚꽃축제 80

한라산청정고사리축제 70

예래생태마을해변축제 12

환경사랑 쇠소깍축제 15

삼양검은모래축제 12

표선해변백사대축제 45

제주억새꽃축제 80

성산일출제 64

지역

특산물

축제

제주 도새기축제 30

강정천올림은어축제 10

수산일품보목자리돔 축제 30

법환잠녀마을축제 10

도두오래물수산물대축제 10

제주감귤축제 200

제주마축제 40

모슬포최남단방어축제 94

전통

민속

축제

탐라국입춘굿놀이 70

정월대보름들불축제 761

설문대할망축제 60

이호테우축제 20

정의골민속 한마당축제 32

탐라문화제 425

민속문화예술축제 985

덕수리전통민속 재현축제 24

예술

문화

축제

제주국제관악제 450

제주국제합창제 250

이중섭예술제 20

대정고을추사문화예술제 15

기타복합

축제

한라산 철쭉제 등록되지않음　

제주마라톤축제 100

서귀포칠십리축제 304

※ 출처 :문화체육관광부,「2008한국 지역축제 총괄표」재정리.
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<그림 4-2>제주지역 축제 예산 현황도(2008년)
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1)관광환경축제

2008년 제주도에서 지원하는 33개의 축제 중에 5개의 유형별 축제72)의

현황과 예산(행정의 보조금액)을 보면,관광환경축제에서는 제주유채꽃잔치

가 2억 2,000만원으로 가장 많은 지원을 받고,제주억새꽃축제가 8,000만원,

한라산청정고사리축제가 7,000만원이고 성산일출제가 6,400만원이고 나머지

축제는 6,000만원 이하이다.세부내용은 <표 4-4>와 <그림 4-3>과 같다.

<표 4-4>제주지역 관광환경축제 현황 및 예산

(단위 :백만원)

축제명
주최/주관
(연락처)

최초개최
년도및횟수

축제예산
(지원 액)

서귀포겨울바다
펭귄수영대회

서귀포시/서귀포시축제위원회
760-2682

2000
9회

22

제주
유채꽃잔치

서귀포시/KBS제주방송총국
728-2783

1983
26회

220

제주
왕벚꽃축제

제주시/축제조직위원회
728-2783

1992
17회

80

한라산
청정고사리축제

서귀포시/고사리축제위원회
760-2682

1995
14회

70

예래생태마을
해변축제

예래생태마을 해변축제위원회
760-2682

2001
8회

12

환경사랑
쇠소깍축제

효돈동 연합청년회
760-2682

2003
6회

15

삼양
검은모래축제

삼양동연합청년회
728-4701

2002
7회

12

표선해변
백사대축제

표선해변백사대축제위원회
760-2682

1996
13회

45

제주
억새꽃축제

제주특별자치도/제주도관광협회
710-3322

1994
15회

80

성산
일출제

성산일출제 축제위원회
760-2682

1993
16회

64

72)관광환경축제,지역특산물축제,전통민속축제,예술문화축제,기타 복합축제.
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<그림 4-3>제주지역 관광환경축제 예산도

2)지역특산물축제

제주에서 개최되고 있는 지역특산물축제를 보면 제주감귤축제가 2억 원으

로 가장 많은 예산지원을 받고 있고 최남단방어축제가 9,400만원이며 나머지

축제는 5,000만원 이하의 보조금 지원을 받았다.제주감귤축제는 가장 많은

예산을 지원받고 있음에도 불구하고,프로그램의 단순화와 지역민과 관광객

이 체험 및 참여할 수 있는 프로그램의 부재,관광상품화 및 연계관광상품의

개발 약화 등 독특한 지역특산물을 소재로 하는 장점을 살리지못하고있다.

반면,최남단방어축제는 문화체육관광부가 지정하는 2008년,2009년 문화

관광축제(예비축제)에 선정되어 3,000만원의 국고보조금을 지원받았다.
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제주지역 지역특산물축제 현황과 예산은 <표 4-5>와 <그림 4-4>와 같다.

<표 4-5>제주지역 지역특산물축제 현황 및 예산

(단위 :백만원)

축제 명
주최/주관
(연락처)

최초개최
년도및횟수

축제예산
(지원 액)

제주
도새기축제

제주양돈농협
710-6912

2003
5회

30

강정천올림
은어축제

은어축제위원회
760-2772

2002
5회

10

수산일품
보목자리돔 축제

보목자리돔축제위원회
760-2772

2000
7회

30

법환잠녀
마을축제

법환마을회
760-2772

2000
7회

10

도두오래물
수산물대축제

도두연합청년회
28-4941

2002
7회

10

제주
감귤축제

(사)제주감귤협의회
710-6872

1981
27회

200

제주마축제
제주특별자치도 /

KRA제주본부 710-6902
2003
6회

40

모슬포
최남단방어축제

최남단방어축제
위원회 760-2682

2001
8회

94
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<그림 4-4>제주지역 지역특산물축제 예산도
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3)전통민속축제

제주에서 개최되고 있는 전통민속축제를 보면 총 8종류의 축제가 개최되고

있으며,한국민족예술인총연합회제주도지회가 주관하는 민속문화예술축제가

9억 8,500만원의 보조금을 지원받아 가장 많은 예산으로 집행되었다.제주정

월대보름들불축제는 문화체육관광부가 지정하는 우수축제 2회(2001년,02년),

예비축제 1회(2005년),유망축제 5회(06년부터 2010년까지)에 선정되어 7,000

만원의 국고보조금을 지원받았다.

제주지역의 전통민속축제 현황과 예산은 <표 4-6>과 <그림 4-5>와 같다.

<표 4-6>제주지역 전통민속축제 현황 및 예산

(단위 :백만원)

축제명
주최/주관
(연락처)

최초개최
년도및횟수

축제예산
(지원 액)

탐라국
입춘굿놀이

제주시 /민예총도지회
(728-2714)

1999
10회

70

제주정월대보름
들불축제

제주시 관광진흥과
(728-2753)

1997
13회

761

설문대
할망축제

제주돌문화공원
710-6631

2007
2회

60

이호
테우축제

이호동주민자치위원회/이호동
연합청년회/728-4911

2004
5회

20

정의골
민속 한마당축제

서귀포시/성읍1리
760-2483

1995
14회

32

탐라문화제
예총제주도연합회/

탐라문화제집행위원회 710-3303
1963
47회

425

민속문화예술축제
제주특별자치도/

한국민예총 제주도지회
1961
49회

985

덕수리
전통민속 재현축제

서귀포시/덕수문화마을민
속보존회 760-2483

1992
17회

24
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제주시가 주최하는 제주정월대보름 들불축제가 7억 6,100만원,한국예총 제

주도지회가 주관하는 탐라문화제가 4억 2,500만원,제주시와 한국민예총 도지

회가 주관하는 탐라국입춘굿놀이가 7,000만원,제주돌문화공원에서 주관하는

설문대할망축제가 6,000만원을 지원받고 나머지 축제는 4,000만원 이하의 예

산을 보조 받고 있다.
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예산(백만원)

<그림 4-5>제주지역 전통민속축제 예산도

4)예술문화축제

제주에서 개최되고 있는 예술문화축제를 보면 총 4종류의 축제가 개최되

고 있다.서양음악을 기반으로 기획된 제주국제관악제와 제주국제합창제를

비롯하여 화가 이중섭을 주제로 개최되는 이중섭예술제,추사 김정희를 소

재로 대정읍에서 주최하는 추사문화예술제가 개최되고 있다.

제주지역 예술문화축제 현황과 예산은 <표 4-7>과 <그림 4-6>과 같다.
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제주국제관악제는 국비에서 1억원,지자체에서 2억 5,000만원과 기업협찬

(제주은행)1억원 총 4억 5,000만원(2009년의 경우 지방비가 4억 2,500만원

이고 국비가 1억원,기업협찬이 1억원으로 총 6억 2,500만원으로 집행됨)의

예산으로 집행되고,제주국제합창제는 국비가 1억 5,000만원,지방비가 1억

원으로 총 2억 5,000만원의 예산(2009년의 경우 지방비와 국비 각각 2억원

총 4억원으로 집행됨.)으로 집행되고 있다.나머지 축제는 2,000만원 이하의

예산지원을 받고 있다.

<표 4-7>제주지역 예술문화축제 현황 및 예산

(단위 :개/백만원)

축제명
주최/주관

(연락처)

최초개최

년도 및 횟수

축제예산

(지원 액)

제주국제관악제
제주특별자치도/제주국제관악제

조직위원회 722-8704

1995

13회
450

제주국제합창제
제주특별자치도/제주국제합창제

조직위원회 710-3303

2001

8회
250

이중섭예술제
서귀포시 /한국예총서귀포지부

760-2483

1998

11회
20

대정고을

추사문화예술제

서귀포시/대정고을역사문

화예술보존회 760-2483

2002

7회
15
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450

250
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15

예산(백만원)

<그림 4-6>제주지역 예술문화축제 예산도
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5)기타복합축제

제주에서 개최되고 있는 기타복합축제를 보면 총 3개 축제가 진행되고 있

다.예산은 서귀포칠십리축제가 3억 400만원,제주마라톤축제가 1억원의 예산

지원을 받고 있다.특히 서귀포칠십리축제는 서귀포시축제위원회가 주관하는

축제로서 제주에서 유일하게 2003년에 문화관광부 지정 예비축제,2007년,08

년,09년 유망축제로 선정되었다.제주지역 기타복합축제 현황과 예산은 <표

4-8>과 <그림 4-7>과 같다.

<표 4-8>제주지역 기타복합축제 현황과 예산

(단위 :개/백만원)

축제명
주최/주관

(연락처)

최초개최

년도및횟수

축제예산

(지원 액)

한라산철쭉제
대한산악연맹제주도연맹

/제주산악회 759-0848

1967

42회

등록되지

않음　

제주마라톤축제
제주특별자치도 관광협회

742-8861

1996

13회
100

서귀포칠십리축제
서귀포 칠십리축제위원회

760-2682

1995

14회
304
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한라산 철쭉제

제주마라톤축제

서귀포칠십리축제

0

100

304

예산(백만원)

<그림 4-7>제주의 기타복합축제 예산도
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제2절 제주국제관악제

1.배경 및 개요

제주서양음악의 시작은 일제강점시대인 1930년대 중반부터로 볼 수 있다.

일본의 교육정책으로 인하여 보통학교가 20여 개로 늘어났고 군국주의 교

육과 군사훈련 등의 필요성에 의해 학교에 관악대 활동이 시작되었다.73)

제주의 역사적인 배경,일본의 한국강점시기,광복전후,한국전쟁 당시의

음악활동으로 보았을때 제주서양음악은 3개 시기로 구분할 수 있다.그 내

용을 요약해보면,제1시기였던 1930년대 일제말기부터 1950년 한국전쟁 이

전까지의 제주음악은,일제강점기라는 독특한 시대배경으로서 군국가요가

대부분이었고,이런 상황에서 광복은 선무공작대의 활동을 활발하게 하면서

학교 관악대의 창설을 주도하였다.제2시기였던 한국전쟁이후부터 1970년대

까지의 제주음악은,한국전쟁으로 피난온 많은 음악인들의 활동과 모슬포

훈련소군악대 및 한국보육원관악대의 활동이 활발하였다.특히 미국인 챨스

길버트(CharlesE.Gilbert)74)의 도움에 의해,중‧고교에 여러 관악대가 창

립되었고 오현고등학교관악대의 활발한 활동 등은 제주를 전국에 알리는

73)제주문화예술재단,제주문화예술 60년사(제주 음악사),p.150.

74)미국 오하이오주립대학의 교수(콘서트밴드 지휘자)로서,한국전쟁 당시 제주도 UN민간협

력단체부사령관으로 부임했다.약 1년 6개월 동안 제주에 체류하면서,한국보육원 관악대

뿐만 아니라,기존에 있던 제주중학교,제주농업고등학교,경찰악대,구세군고적대 등에 지

원과 함께,오현고등학교 관악대 창설을 적극 도왔으며,제주도내 관악대 순회지도와 밴드

지도교사 대상의 지휘법을 가르치기도 하는 등 제주의 관악발전에 기여하였다.1952년 12

월 20일 제주도청(현,제주시청)청사 준공식에서 그의 지휘로 연합악대(제1훈련소 군악

대,한국보육원,제주중,제주농고,오현고 관악대)반주에 의한 제주여고와 제주신성여고

합창단의 ‘할렐루야’공연은 제주에서 최초의 대규모 음악공연이었다.그의 고마움을 기리

고자 오현고등학교는 신축음악관을 길버트음악관(GilbertMusicHall),한국보육원에서는

신축강당을 길버트관(GilbertHall)이라고 하였다.
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역할도 하였다.다양한 관악대의 활동은 1962년 한국음악협회제주도지부와

1973년 한국관악협회제주도지부의 창설배경이 되면서 제주음악의 구심점이

되었다.제3시기였던 1980년부터 1990년대까지 제주음악은,제주대학교에

음악교육과가 개설되어 전문음악인을 양성하면서 음악지도자를 배출하는

계기가 되었고 1990년 중반 제주한라대학과 제주관광대학에 음악과가 개설

되면서 관악대 출신자들의 음악활동이 발달하는 계기가 되었다.이러한 다

양한 분야에서의 활동 등으로 인해 1982년에 탐라관악합주단이 창단되었고,

이는 도내 최초의 공립음악단체인 제주시립예술단(현,제주도립교향악단‧합

창단)이 창단되는 계기가 되었다.관악분야의 다양한 활동은 대한민국관악

제를 1992년 제주에서 개최하였고,이를 계기로 1994년에 일본에서 열린 아

‧태관악제에 한국대표로 제주연합악대가 참가하게 되었다.이러한 과정에서

제주의 관악인들에 의해서 국제적인 관악제를 구상하게 되는데,그것이

1995년에 탄생된 제주국제관악제이다.

이상 제주의 초창기 관악역사는 <표 4-9>와 같다.

<표 4-9>제주의 초창기 관악역사 시기별 요약

시 기 주요 내용

제1시기

1930년대부터

1950년대 까지

-1923년 일제 강점 시기에 초등학교 관악대 창설

-1945년 전후 선무공작대의 활동으로 학교관악대 창설에 기여

-1950년 한국전쟁으로 모슬포 훈련소에 군악대 활동 활발

제 2시기

1950년대 부터

1970년대 까지

-한국전쟁으로 피난온 음악인의 다양한 활동

-도내 중‧고교에 관악대 창설과 활발한 활동

-한국음악협회제주지부 및 관악대지도자협회제주지부 창설

제3시기

1970년대 부터

1990년대 까지

-대학에 음악학과 창설로 음악전문가 및 교육자 배출

-공립 관악합주단의 창설을 바탕으로 교향악단 창단

-1992년 대한민국관악제 94년 일본 아‧태관악제를 계기로 국제

규모의 관악제 구상(1995년 제주국제관악제 탄생)

※ 출처 :제주문화예술재단,「제주문화예술 60년사-제주음악사」,재정리.
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제주의 관악역사는 1950년 한국전쟁을 전후로 시작되어 이후 꾸준히 발

전을 거듭한 결과 초‧중‧고교,대학,경찰,일반 및 서귀포시립관악단 등 모

두 30여개 관악대가 활동하고 있다.특히 1997년 창립된 서귀포시립관악단

은 한국 최초의 상설화된 시립관악단으로서 그 의의가 매우 크다.

제주국제관악제는 제주의 역사적 배경을 바탕으로 야외연주가 용이하고

기동력이 뛰어난 관악의 특성과 제주의 관광환경 및 평화스런 이미지와 조

화를 이룬 제주와 우리나라를 대표하는 관악축제이다.1995년부터 시작되어

매해 약 10여개국 1,300여명에 달하는 외국음악인과 국내 1,500여명에 달하

는 음악인이 제주를 방문하고있어 지역사회의 사회,문화,교육,경제적으로

많은 효과를 주고 있다.제주국제관악제의 개요는 <표 4-10>과 같다.

<표 4-10>제주국제관악제 개요

구 분 내 용

명 칭 제주국제관악제

주 제 섬,그 바람의 울림

기 간 매년 8월 12일부터(9일간)

장 소 제주문예회관,제주해변공장,서귀포천지연폭포야외공연장 등

주 최 제주특별자치도‧제주국제관악제조직위원회

위 상

1995년 밴드축제로 시작,2000년부터 격년제의 금관악기콩쿠르 개최,

2004년 아‧태관악제75)및 2006년 세계마칭쇼챔피언십대회를 제주국

제관악제와 동시 동시개최,2009년 UNESCO산하기구인 국제음악콩

쿠르세계연맹(WFIMC)에 가입되었고 세계최초로 금관악기 전 부문

대상으로 진행되는 경연대회이다.

주요

프로그램

경축시가퍼레이드,거장 초청연주,국내외 관악단 공연,유명 관악인

공개강좌,관악관련 심포지엄 및 세미나,금관악기콩쿠르

75)아시아태평양 관악제는 아‧태지역 16개국 관악지도자들이 참여하여 지역 관악의 균형적

발전과 정보 교환 및 연주를 통한 우호를 다지기 위해 1978년 제1회 대회를 시작으로 매

2년 격년제로 아시아 지역 국가를 순회하며 관악 연주를 펼치고 있는 순수 국제음악예술

축제.2000년 1월 제11회 대회에서 제13회 제주개최 확정(대만),2002년 8월 제12회 대회

에서 제주국제관악제 조직위원장이 아‧태 관악연맹 회장에 피선.
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2.발전과정

제주국제관악제는 제주 관악인들의 열정과 노력에 의해 1995년부터 시작

되어 1998년에는 일본,대만,독일,한국에서 참가한 전문앙상블단체,관악

독주 등 앙상블축제를 신설하여 홀수해의 밴드축제와 병행하였다.76)

1999년 제4회 축제부터는 제주시와 제주국제관악제조직위원회가 공동으

로 주최하게 되었고 2000년부터 짝수해에는 관악콩쿠르가 앙상블축제와 동

시에 개최되었다.또한 2004년에 제주국제관악제(앙상블축제)와 제13회 아

시아태평양관악제(APBDA)가 동시에 개최됨으로써 APBDA 사상 최대규모

로 개최되었고,2005년에는 제주국제관악제 10주년을 기념하는 ‘제주윈드오

케스트라 서울공연’이 8월 18일 서울세종문화회관 대극장에서 개최되었

다.77)2006년 축제에는 제주국제관악제와 세계마칭쇼밴드챔피언십제주대회

(WorldchampionshipForMarchingShow Bands,Jeju,arena)를 동시에

개최하여 세계적인 축제로 성장하는 발판을 마련하였고,2007년에는 ‘도민

과 함께하는 관악제’프로그램이 신설되었고 2008년에는 ‘마에스트로 콘서

트’프로그램이 신설되었다.78)

2009년에는 유네스코 산하기구인 국제음악콩쿠르세계연맹(WFIMC)에 제

주국제관악콩쿠르79)가 가입되어 제주국제관악제의 위상은 물론 제주브랜드

76)1995년 격년제 행사로 시작하였으나 1997년부터는 매해 추진되면서 2012년부터 밴드축제

와 앙상블축제를 구분하지 않고 매해 진행할 계획이다.

77)이 연주회에는 미국 줄리어드음대 교수인 버니니아 알렌의 지휘로 대만의 예수한(트럼펫,

대만국립사범대학 교수),프랑스의 야끄모저(토롬본,독일 에쎈폴크방 음대교수),미국의

엔드류 덜키(색소폰,미국 노던콜로라도 주립대학 교수)가 협연하였다.

78)이 연주회에는 국제무대에서 최정상급의 연주자로 활동하고 있는 에릭오비에르(트럼펫),

야끄모저(트롬본),롤렌드 젠트팔리(튜바)가 출연하였다.

79)제주국제관악콩쿠르는 지난 2000년부터 시작되어,2009년 4월 UNESCO 산하기구인 국제

음악콩쿠르세계연맹(WFIMC:WorldFederationofInternationalMusicCompetitions)총

회에서 가입 인준을 받아 국제적인 공신력을 확보하게 되었다.연맹 가입으로 공식기구를
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연 도 주 요 내 용

1995
(제1회)

-제주국제관악제 창설
-4개국 24팀 1,501명 참가(초청 인사 3명),약 40여회 공연
-세미나 및 공개강좌 10여회,특별행사 2회,보조프로그램 3개

1997
(제2회)

-7개국 27팀 1,518명 참가(초청 인사 9명),약 50여회 공연
-세미나 및 공개강좌 10여회,특별행사 2회,보조프로그램 3개

1998
(제3회)

-2개국 14팀 700여명 참가(초청 인사 5명),약 50여회 공연
-세미나 및 공개강좌 10여회,특별행사 2회,보조프로그램 3개
-소규모의 앙상블축제 신설하여 홀수해의 밴드축제와 병행

1999
(제4회)

-밴드축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-8개국 40팀 2,300명 참가(초청 인사 20명),약 60여회 공연

를 높이게 되었다.국제연맹에 가입되면 공식기구를 통하여 전 세계적으로

대회가 홍보되어 보다 많은 음악인들의 참여가 예상됨에 따라 축제의 질적

수준을 크게 높일 것으로 판단하고 있다.또한 우리나라의 병역법상 우리나

라 출신의 참가자가 1,2위에 입상할 경우 병역특혜를 받을 수 있는 자격이

주어지게 된다.제주국제관악콩쿠르는 세계적으로 유일하게 금관악기 전 부

문 대상으로 진행지며,경연 참가자 전원 합동캠프방식으로 전행되어 참가

자들의 음악적 교류를 돕는다.

특히,2004년 제13회 아시아태평양관악제와 2006년 세계마칭쇼밴드챔피언

십대회가 제주국제관악제와 동시에 개최되어 세계적 규모의 음악축제로 부

상하였다.또한 2014년에는 다시 제18회 아시아태평양관악제를 제주국제관

악제와 함께 개최 할 예정이다.제주국제관악제 연도별 주요내용은 <표

4-11>과 같다.

<표 4-11>제주국제관악제 연도별 주요 내용

통한 전 세계 홍보 등 체계적인 지원이 이루어진다.스위스 제네바에 본부를 둔 WFIMC

는 1957년 설립됐으며,러시아 차이콥스키 콩쿠르,폴란드 쇼팽 피아노 콩쿠르 등 120여개

콩쿠르가 가입돼 있다.우리나라에서는 윤이상국제음악콩쿠르가 2007년에 최초로 가입되

었고,2009년에 제주국제관악콩쿠르와 서울국제음악콩쿠르가 가입되었다.
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-제주시와 제주국제관악제 조직위원회가 공동으로 주최
-제주윈드오케스트라 창설 및 축제 연주 전담 관악단 운영

2000
(제5회)

-앙상블축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-9개국 32개팀 1,120명 참가(초청 인사 14명),약 40여회 공연
-제주국제관악콩쿠르 신설,기타 기본 행사 개최

2001
(제6회)

-밴드축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-14개국 55팀 2,985명 참가(초청 인사 19명),약 70여회 공연
-숲속의 음악회,찾아가는 음악회 신설,기타 기본 행사 개최

2002
(제7회)

-앙상블축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-11개국 29팀 937명 참가(초청 인사 22명),약 50여회 공연
-관악 콩쿨르 입상자 음악회 개최,기타 기본 행사 개최

2003
(제8회)

-밴드축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-10개국 43팀 2,640명 참가,약 80여회 공연
-제1회 초등학교 합주경연대회 신설,기타 기본 행사 개최

2004
(제9회)

-앙상블축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 총 60여회 공연
-관악제 :9개국 13개팀 96명 /아태관악제 :6개국 57개팀 3,454명 참가
-초청 인사 :관악제와 아‧태관악제 포함 51명,약 90여회 공연
-제주국제관악제와 제13회 아시아태평양 관악제 동시에 개최
-아시아태평양관악연맹 총회 개최(회원국 관악지도자 70여명 참가)

2005
(제10회)

-밴드축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-12개국 51개팀 2,800명 참가(초청인사 14명)
-제1회 대한민국 동호인 관악단 경연대회 신설,기타 기본 행사 개최

2006
(제11회)

-앙상블축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-세계마칭쇼밴드챔피언십제주대회 개최(세계 19개국 24개 마칭밴드)
-관악제 :16개국 25팀 1,000명 참가(초청인사 36명)
-마칭쇼밴드 :10개국 27개팀 2,300명 참가(초청인사 15명)
-열한시 콘서트 신설(도 문예회관 대극장)

2007
(제12회)

-밴드축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-12개국 47개팀 2,650명 참가(초청인사 17명)
-도민과 함께하는 관악제 신설(제주시 노형 기적의 공원,성산일출봉 야외
공연장,저지 예술인마을 야외공연장)

2008
(제13회)

-앙상블축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-17개국 30개팀 1,800명 참가(초청인사 50명)
-마에스트로 콘서트 신설,지휘 공개강좌,협연,관악 공연 등

2009
(제14회)

-밴드축제,세미나 및 공개강좌,특별행사,보조프로그램 등
-9개국 41개팀 1,900여명 참가(초청인사 20명)
-운영조직인 축제조직위원회를 사단법인으로 전환(4월 22일 등록)
-UNESCO산하기구인 국제음악콩쿠르세계연맹(WFIMC)에 가입

※ 출처 :제주국제관악제 홈페이지(http://www.jiwef.org)재정리.
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제주국제관악제는 짝수해와 홀수해의 행사에 각각 특징이 있어,주요행사

내용이 다르다.홀수해의 행사는 대중적 호응이 높고 축제성이 강한 반면,짝

수해에는 전문성에 초점을 맞추어 행사를 진행한다.홀수해의 주요 행사 내

용으로는 대규모 밴드축제,국내·외 관악단의 순회연주,관악 거장 초청공연

등을 들 수 있다.짝수해에는 앙상블 공연,국제관악콩쿠르 등이 주요 행사이

다.매해 공통적으로 실시되는 행사 내용으로는 외국 음악단 초청 공연 및 야

외 순회공연,환영음악회,국내·외 관악단의 시가퍼레이드,관악기 전시 및 수

리서비스,초등학교 및 동호인 관악단의 합주경연대회,제주국제관악제 발전

포럼 등이 있다.특히 제주도 초등학교 관악단 경연대회는 오래전에 활동하

다가 중단되었던 초등학교 관악단이 재창단 되는 계기가 되어 매우 의미있는

프로그램으로 자리잡았다.또한 제주윈드오케스트라는 세계적인 작곡가에게

제주의 문화를 알릴 수 있는 소재를 바탕으로 창작곡을 위촉하여 제주의 관

악 작품곡을 만들어 가고 그 공연을 음반 작업을 통해 데이터베이스화시키고

있는 작업은 매우 고무적인 것으로 평가받고 있다.또한 최근 제주의 장점인

유명관광지에서의 관악단 연주를 통해 지역민과 관광객에게 자연스럽게 다

가가는 효과를 얻고 있다.

3.운영조직과 예산

제주국제관악제의 운영조직은 2개 부분으로 나누어져 있다.축제의 전반적

인 운영과 발전 방향,향후추진계획을 큰 틀에서 심의‧결정하는 조직위원회

와 조직위원회에서 결정된 내용을 집행하고 추진하는 집행위원회로 구성되

어 있다.조직위원회는 제주도청의 관련부서 국장과 도의회 문화관광위원,도
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교육청의 국장,제주도내 관광협회 및 관련 임원,협찬업체의 임원,도내 음악

대학의 교수와 고교의 교사,제주도내․외 음악협회 주요 임원 약 20여명으

로 구성되어 있다.조직위원회의 위원장은 공무원이 아닌 관련분야(학계,음

악계 등)의 민간 전문인으로 능력과 덕망을 인정받는 인물로 위촉하고 있으

며 임기는 2년이다.또한 축제를 움직이는 중요한 포지션인 조직위원장과 집

행위원장 이외에 음악적인 부분을 운영하고 조정하는 역할인 예술감독에 예

수한(대만국립사범대학교 교수)과 아르민로진(독일 슈트트가르트 음대교수)

이 콩쿠르 심사위원장을 맡아 국내‧외 음악 전문가가 적절하게 조합되었다고

볼 수 있다.

실무와 집행 전반을 담당하는 집행위원회는 집행위원장과 사무국장을 중심

으로 상설 운영되고 있으며 축제 전문관악단인 제주윈드오케스트라80)를 운

영하고 있다.제주윈드오케스트라는 1995년에 격년제로 시작된 제주국제관악

제가 3회째인 1999년 축제부터 새로운 시도로 마련된 ‘위대한 작곡가의 작품

조명'의 연주를 위해 같은 해 4월에 조직되어 첫 번째 대상자로 작곡가 알프

렛 리드(AlfedReed)를 초청,그의 지휘로 그의 대표적 작품을 연주하였다.

또한 2006년 프랭크 티켈리(FrankTichelli미국),2008년 야곱 드 한(Jacob

deHaan,네덜란드),2009년 만프레드 슈나이더(ManfredSchneider독일,

2008년 11월 본인 사망으로 인해 在獨음악인 윤중헌 지휘),2010년 얀 반 더

루스트(JanVanderRoost벨기에)등 현대 관악의 거장들이 초청되어 그들의

작품이 공연되었다.

80)제주윈드오케스트라는 2000년 대만 치아이시에서 열린 제11회 아시아·태평양 관악제와

2002년 중국 광쩌우시의 제12회 대회,2008년 대만 타이난시의 제15회 대회에 한국대표로

참가하였다.제한된 시기에만 활동하던 이 단체는 제주국제관악제를 비롯하여 제주에서

개최되는 제13회 아시아태평양관악제의 중추적 역할을 위해 2003년 2월에 상설화 체제로

조직을 정비하였다.2005년 8월에는 서울 세종문화회관에서 제주국제관악제 10주년을 기

념하는 ‘서울에서 만나는 제주국제관악제’를 개최한 바 있다.이동호 제주도립교향악단

상임지휘자가 창단부터 현재까지 음악감독 겸 지휘자로 활동하고 있다.
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제주국제관악제는 1995년 개최 당시 약 5,000만원의 지자체의 예산과 협찬

금 4,000만원으로 시작하여 2009년 현재 국비 1억원,지자체 예산 4억 2,500만

원,협찬금 1억원 총 6억 2,500만원으로 운영되고 있다.이중 제주은행의 협찬

은 열악한 제주 지역의 기업 메세나 운동을 대표하는 좋은 예로서 지난 2003

년부터 꾸준하게 1억원 이상의 금액을 지원하고 있다.81)1995년부터 2009년

까지의 예산 현황은 <표 4-12>와 <그림 4-8>과 <그림 4-9>와 같다.

<표 4-12>제주국제관악제 연도별 예산 현황

단위 :백만원

연도
예 산 구 성

합 계 지자체 국비 기타

1995 90 50 40

1997 260 80 180

1998 120 40 80

1999 260 240 20

2000 470 460 10

2001 481 300 81 100

2002 525 419 81 25

2003 500 210 90 200

2004 360 200 100 60

2005 450 250 100 100

2006 450 200 100 150

2007 525 300 100 125

2008 630 400 100 130

2009 625 425 100 100

※ 출처 :제주국제관악제 조직위원회 자료 재정리.

81)우리나라에서 개최되고 있는 국제규모 음악축제의 예산현황을 보면,통영국제음악제,대

관령국제음악제,전주세계소리축제 등은 모두 제주국제관악제보다 늦게 시작된 축제로

약 14억원에서 22억원의 예산이 집행되고 있다.특히 제주국제관악제는 지방비에 비해

국비의 비율이 매우 낮아 국비 확충을 위한 전략이 요구된다.
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<그림 4-8>제주국제관악제 연도별 예산도
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<그림 4-9>제주국제관악제 예산 구성 분포도
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4.운영성과

제주국제관악제의 2006년 관객은 도민 5만 3,000명,관광객 4만여 명,외

국인 1만 7,000여명 등 모두 11만 200여 명에 이르고 있다.외국인은 모두

31억 8,000만원,내국인은 25억 6,000만원을 지출하여 총 57억 4,000만원의

경제효과를 거뒀다고 밝혔다.또한 2004년 제주국제관악제에 참가한 연주자

와 동반가족의 1인당 공식지출 비용은 449,637원으로 조사되었고 참가자의

소비지출 증대 27억원과 시설투자 5억여 원의 증대로 인해 나타나는 총산

출 효과는 44.6억 원,고용효과는 224명,소득효과는 30.8억 원으로 추정되

었다.임원 및 연주자와 동반자 가족의 직접적인 소비지출 증대로 인해 총

산출은 37.7억원,고용은 188명,소득은 26억원이 증대되는 것으로 추정되었

다.또한 시설투자로 인해 총산출은 6.8억원,고용은 35명,소득은 4.7억원이

증가한 것으로 나타났다.82)세부내용은 <표 4-13>과 같다.

<표 4-13>제주국제관악제가 지역경제에 미치는 효과

구 분
총산출 효과

(백만 원)

총 고용효과

(명)

총 소득효과

(백만 원)

임원 및 연주자 3,030.1 150.9 2,096.7

동반 가족 743.8 37.6 512.4

소 계 3,773.9 188.5 2,609.1

시설투자 688.3 35.7 478.9

총 계 4,462.2 224.2 3,088.0

연구된 자료에 의하면 2008년 제주국제관악제에 참가한 임원,연주자 등 참

여자는 국외 참가 앙상블 및 관악단이 5개국 10개팀 170여명,국내 참가 앙상

82)제주문화예술재단,『제주국제관악제가 제주에 미치는 문화‧예술‧사회적 환경에 대한

연구』,2004,pp.75-76.
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블 및 관악단이 7개 팀 230여명,초청 및 협연자가 10개국 50여명,도립무용

단 40명,트롬본 및 플루트 캠프 참가자 2개팀 200명,도내 참가팀은 11개팀

550여명 등 17개국 30개팀 총 1,300여명으로 계측되었다.이러한 참가자의 제

주지역 내 지출액이 지역경제에 파급시킨 직‧간접적 효과를 분석하면 총 생

산 파급액은 14억 5,431만원으로 분석되었다.83)

산업별로 보면 문화 오락서비스업 5억 416만원,소매업 3억 2,247만원,관

광 교통업 1억 135만원,음식점업 8,864만원 순으로 파급 효과가 발생한 것으

로 나타났다.총 부가가치 파급효과는 6억 3,291만원으로 나타났는데,문화오

락서비스업 3억 793만원,숙박업 1억 8,570만원,소매업 8,385만원,관광교통

업 3,238만원,음식점업 2,305만원 순으로 나타났다.총 고용파급자수는 제주

국제관악제로 인한 관광산업에 10억 원의 비용을 투입했을 때 생겨나는 일시

적 일자리,피고용자수로 나타나는데,총 고용파급수는 9.7명으로 나타났고,

소매업 3.68명,문화오락서비스업 2.63명,음식점업 1.01명,관광교통업 0.98명

순으로 파급 효과가가 발생하였다.

또한 위의 연구에서는 사회적 영향을 사회통합적 측면,정치 선전적측면,

문화 발전적측면,산업적 측면 4개 부문으로 나누어 분석하였는데 우선 사회

통합적측면을 보면 관악제 기간 동안 관악단 순회연주회,지역 곳곳의 연주

프로그램 등으로 지역주민들의 화합의 장을 만들었으며,2008년 6월 한달간

자원봉사를 모집하여 지역민들의 참여의식을 제고시켰다.

문화측면에서는 초등학교,박물관,산사,도내주요 관광지 등에 특설무대를

마련하여 음악회를 통해 지역민과 관광객의 문화향수 기회를 확대시켰다.또

한 세계적으로 근래에 작곡된 관악작품들을 발굴하고 제주국제관악제에 참

여한 국내‧외 음악인들을 위해 제주와 한국의 전통문화를 소개하는 프로그램

83)이은정‧황경수‧고태호,『제주국제관악제가 제주에 미치는 경제‧사회적 영향 분석』 한

국산학기술학회 논문지 VOL.10,No.11,2009,pp.3506-3515.
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을 마련하여 제주의 미지를 한층 높이는 시도 등은 높은 평가를 받고 있다.

정치 및 홍보적 측면에서는 온라인 신문사를 중심으로 홍보와 현수막 및

베너 등 인쇄물을 활용한 오프라인 홍보로 지역민에게 잘 인지되어있는 지역

축제로 성장하였다.특히 독일 로렐라이금관앙상블의 일원으로 본 축제에 참

가한 로렐라이시 시장은 제주시를 방문하여 제주시장과 공식적인 면담을 통

해 두 지역간 자매결연에 대한 의견을 나누기도하는 등 지방자치단체의 지역

홍보의 기회도 되었다.

산업적 측면을 보면 축제를 성공적으로 개최될 수 있게 제주지역 은행의

기업메세나를 통한 기부금 지원,악기 관련 기업과 국내‧외 악기 제조사의 광

고를 통한 광고비 협찬을 비롯해서 도내 언론사,제주관광협회와 관련기관,

한국문화예술진흥원,제주특별자치도 교육청,문화체육관광부 등의 민‧관 후

원이 있었다.84)

문화체육관광부의 평가자료에 의하면 2006년 제주국제관악제는 ‘세계마칭

쇼밴드챔피언십제주대회’등 독특한 프로그램의 유치와 수준 높은 국내‧외

연주단의 공연을 통한 흥미있는 진행과 다양한 구성 등의 요인으로 높은

평가를 받았다.그러나 제주민요 등 제주의 문화를 바탕으로 한 관악곡의

창작과,참가 음악인 및 외부인들에게 제주민요를 체험하는 프로그램의 개

발을 제안하였다.홍보부분에 있어서도 보다 적극적으로 각종 매스컴 및 홍

보 매체를 활용하여 행사 분위기를 띄우는 노력이 필요하고,관광 차원에서

의 국내(ArteTV 등)채널을 이용하여 행사내용을 외부로 전달하는 노력

이 필요하다고 제안하였다.85)

2007년 평가내용을 보면,사업계획과 사업운영 면에서 소기의 목적은 무난

84)이은정‧황경수‧고태호,상게서,p.3512.

85)문화체육관광부,「2006년도 공연예술분야 국고 지원 사업 평가」,제11회 제주국제관악

제 평가 결과,2006,pp.114-116,재정리.
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히 달성하였다고 평가하고 있다.특히 운영진과 자원봉사자들이 매우 친절하

였고 이점은 행사의 본질적인 경쟁력을 더욱 강화시키는 요인으로 작용할 것

이라 하였다.사업성과면에서는 전반적으로 기본 목적을 달성하였고,관객참

여와 호응도도 높다고 평가되었으나 국제음악제로서의 예술교류부문은 미약

하여 활성화에 대한 대책을 요구받았다.특히 다른 음악제와 차별화 할 수 있

는 특성화된 공연 요소의 개발이 필요하고,민간부문의 후원 활성화를 통한

축제 예산의 확보를 제안하였다.

2008년에는 국제관악콩쿠르의 세계콩쿠르연맹(WFIMC)인준 노력,2014년

제18회 아시아태평양관악제 유치성공 등 중‧장기계획이 적절하고 현재보다

많은 국내 전문가 및 단체의 참여와 제주관광과 연계된 외국관객확보의 노력

이 필요하다고 평가하였다.또한 관객을 위한 서비스부분은 좀 더 세심한 고

민이 필요하고 청중들에게 공연의 이해를 돕기 위한 해설서비스는 오히려 공

연의 흐름을 방해하는 결과를 초래하고 있으므로,형식적인 해설과 통역을

피해야 하고 연주가들의 즉각적인 해설로 대체하는 방법을 제안하였다.

2009년 평가를 보면,음악예술의 발전과 문화예술향수권의 확대라는 면에

서 국고지원사업의 목적에 적합한 행사라고 평가하였으나,행사의 규모와 연

혁에 비해 중장기 발전계획의 수립은 미흡하다고 평가되었다.또한 사업운영

면에서는 집행위원의 명단은 있으나 업무별 구체적 조직은 미비해 보이고 도

내인사 중심의 현재의 조직은 외부의 시선으로는 다소 폐쇄적으로 여겨지므

로 국제 행사인 만큼 조직위원회,집행위원회,사무국에 지역을 떠나 전문적

인 인력 투입을 제안하였다.홍보측면의 평가내용을 보면,국제행사임에도 불

구하고 행사의 성격과 부합되는 홍보전략이 미흡하고 대부분 제주방송에서

이루어지는 점,홍보예산 대부분이 현장홍보에만 집중되어 중앙과의 홍보가

단절되는 점 등은 개선사항으로 지적하였고 이를 위해 홈페이지의 효과적인
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활용이 필요하다고 제안하였다.

이러한 공식적인 평가와는 별도로,2009년 제주국제관악제 포럼에서 이장

직은 제주국제관악제가 제주의 대표적인 문화상품으로 자리 잡으려면 실내

공연장 못지않은 음향시설과 여건을 갖춘 야외음악당 신축이 시급하다고 강

조하였다.탱글우드음악축제86)의 야외 음악당이며 주 공연장인 쿠세비츠키

뮤직세드가 지붕이 있는 5,100석과 야외 잔디밭에 1만 명까지 수용하는 공간

이라는 점은 제주에서 벤치마킹 할 부분이라고 하였다.

또한 이 포럼에서 김성호는 제주국제관악제로 인해 제주지역에 다양한 장

르의 음악단체 탄생의 계기가 되었고,축제와 콩쿠르의 활성화에 결정적인

역할을 하였다고 주장하였다.그리고 관악인의 국제교류와 세계적인 관악작

곡가들의 작품세계조명 등은 대표적인 프로그램으로 손색이 없으며,세계적

작곡가에 제주를 소재로 관악창작곡 위촉을 통하여 음악을 통해 제주를 세계

에 알리는 홍보메신저의 역할은 물론 제주도민의 문화향수권신장에 기여하

였다고 밝혔다.87)

강일중의 『공연예술축제를 만드는 사람들』에서 이상철88)은 향후 제주국

제관악제의 중점 추진사항에 대하여 다음과 같이 요약하였다.89)

첫째,관악으로 특화된 제주지역 음악축제의 의의를 더욱 확대시켜나가야

한다.제주국제관악제는 1995년 지역의 관악인들이 주축이 되어 시작된 축

제로 관악합주와 관악앙상블을 주요 프로그램으로 추진하면서,국제관악콩

쿠르 개최를 통해 관악의 대중성과 전문성을 고루 추구하는 통합적인 관악

86)미국 메사추세츠쿠버크셔 지방의 레녹스시 산악지대에 있는 탱글우드에서 개최되는 음

악축제로서 보스톤심포니오케스트라가 주관하고있다.여름음악캠프,야외잔디밭공연,재

즈 및 팝스공연 등 다양한 장르의 음악회 프로그램.

87)2009년 제주국제관악제 발전을 위한 포럼,2009년 8월 19일,제주도문예회관 소극장,이

장직(중앙일보 기자),김성호(전,제주 MBC방송국 국장 및 현,제주한라대학 강사)

88)전)한국관악협회 제주도지부장,현)제주국제관악제 조직위원회 집행위원장.

89)제주국제관악제 집행위원장 인터뷰 내용,2011년 5월 13일,조직위원회사무실.
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전문축제로 성장하였다.특히 이러한 통합적인 음악축제 시스템은 관악분야

에서 세계적으로 유일하고 관악콩쿠르는 최대규모이다.또한 금관악기콩쿠

르 전 부문 통합운영,심사위원들이 직접 출연하는 특별연주,콩쿠르의 부

문별 우승자들의 차기년도 초청공연 등 관악축제와 콩쿠르의 연계를 통해

시너지효과를 극대화시키고있다.이처럼 잘되고 있는 장점들이 곧 제주국제

관악제의 특징과 매력이므로 이를 더욱 보강하여 확대시켜나가야 한다.

둘째,제주국제관악제는 서양음악과 관악분야가 발달된 외국에 잘 알려져

있는 음악축제로서 홍보를 보다 체계적이고 적극적으로 강화하여 외국 관

광객에 대한 방문 유도를 통해 도외 관광객 유치를 장려하고,제주도민들이

자원봉사자와 관객으로서 축제참여를 통해 지역민의 예술문화 향유권을 신

장할 수 있도록 추진하고자한다.또한 본 축제의 궁극적인 목표인 제주와

우리나라를 대표하는 예술문화관광상품으로 육성해야 한다.

셋째,제주국제관악제로 인해 지역사회의 경제적 파급효과는 물론 제주의

이미지를 국내‧외로 홍보하고 교육,문화 등 사회 전반에 다양한 효과를 주

고 있다.이를 기반으로 제주가 세계관악의 메카로 성장하기 위해 상설화되

고 전문화‧체계화된 전문 관악단을 육성해야 한다.

넷째,세계 일류 음악축제인 아스펜음악제90)의 대표적인 프로그램인젊은

음악도를 위한 음악아카데미시스템을 벤치마킹하여 제주관악아카데미와 국

제음악캠프의 설립을 적극적으로 검토하고 공연,캠프,마스터클래스에 적

합한 국제규모의 전문공연장 또는 복합문화공간을 건립해야한다.

90)미국 콜로라도주 아스펜에서 6월중순부터 8월말까지 9주 동안 개최되는 음악축제이다.

‘아스펜 음악제와 학교’가 그 공식 명칭으로서 1949년에 시작하여 약 40여 개국 800여

명의 음악도가 참가하고 전문연주자 180명이 참가하며 약 200여종의 프로그램이 진행된

다.매해 약 1,200만 달러(한화 144억)의 예산으로 축제기간 동안 관광객의 쇼핑,숙박,

소비를 포함하여 아스펜 음악제가 아스펜시에 가져 오는 수입은 4천만 달러(한화 480

억)로 아스펜 경제의 42%를 차지한다.
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제3절 제주국제합창제

1.배경 및 개요

제주의 합창음악은 제주도에 기독교의 유입으로 인해 교회를 통한 찬송

가의 보급과 함께 시작되었다.1907년 조선예수교장로회가 조직되면서 한국

최초의 목사 7인이 임직되었고 그 중 한사람인 이기풍목사가 제주로 파견

되면서 제주의 기독교 역사와 함께 합창음악이 시작되었다.91)

이후 일제 강점기였던 1930년대 중반 이후부터 교육기관이 확장되었으며,

학교의 관악대와 함께 일본의 창가가 강제로 전파되었다.이 시기에 제주는

해상교통을 통한 일본과의 소통이 원활하여 제주에 대한 일본의 군국주의

교육은 더욱 심화되기 시작한 때이기도 하다.이후 광복과 한국전쟁으로 인

한 피난민의 유입과 함께 전쟁에 투입될 군인양성을 위한 훈련소가 대정읍

모슬포에 들어서면서 군인과 피난민 등 15만여명에 이르는 인구가 제주로

몰려들었고 이러한 피난민 중에는 많은 예술인들도 있었다.음악인으로는

이성삼,이성재,계정식,변 훈,박재훈,김금환 등이 있었고,이들의 활동은

휴전 이후 환도할 때까지 길지 않은 기간이었으나 제주도민들이 순수예술

음악에 대한 가치관을 형성해나가는 계기가 되었고,제주도의 음악인들은

이들과의 교류를 통해 많은 정보와 자극을 얻어 제주도 음악의 진로를 모

색하는 보다 큰 안목을 지니게 되었다.

이러한 환경의 변화를 계기로 한국음악협회제주도지부가 1962년에 결성

되고,탐라문화제의 전신인 제주예술제가 출범하면서 음악제가 개최되었고,

제주도 최초의 성인합창단인 탐라합창단이 창단되었다.이 합창단은 1963년

91)이기풍 목사는 1908년 2월 입도하여 13년 동안 제주에서 복음과 성가를 전파하였다.
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과 1964년에 세계적인 음악가 안익태를 초청하여 지도를 받기도 하였다.안

익태의 음악지도를 계기로 제주도내 합창음악이 본격적으로 시작되었고 도

내 음악회에서도 수회의 지휘를 하여 몇 년간 제주의 합창분야는 활발한

활동을 보이게 되었다.또한 한라문화제(제주예술제,탐라문화제로 변경)음

악제를 중심으로 합창제 및 학생음악경연대회 등 다양한 음악제가 개최되

었고,도내‧외에서 개최된 음악경연대회와 교회음악 중심의 합창분야의 활

동이 매우 활발하였다.특히 김국배92)에 의해 제주도 민요가 다양한 편곡으

로 합창 및 관악연주 등 현대화작업이 이루어지기도 하였다.93)

제주지역 합창음악의 발전은 1970년대와 1980년대 교회음악과 중‧고교에

서의 음악활동 중심으로 진행되면서 한국음악협회제주도지부의 발전과 함께

성장하였다.이러한 역사적 배경은 제주음악인들의 초기 기획과 행정기관의

후원으로 지역사회 통합을 목표로 대규모의 음악축제를 계획하게 되었다.이

러한 계획은 지방자치단체의 적극적인 후원으로 1990년 제주도가 주최하고

한국음악협회제주도지회가 주관하는 ‘탐라합창제’를 추진하게 되었다.탐라합

창제는 이후 매해 진행되면서 제주도 음악인의 가장 큰 음악행사로서 지역의

합창음악과 성악분야의 발전에 많은 기여를 하였다.

제주국제합창제는 탐라합창제를 모태로,제주음악의 역사적 배경을 바탕으

로 한국음악협회 제주도지회와 지방자치단체장의 뜻이 매칭되어 탄생된 음

92)1912년 9월 13일 전남 목포 출생.제주가 고향인 어머니 사이에 태어나 목포에서 초‧중

학교를 졸업하고 평양숭실전문학교에서 음악을 전공하였다.졸업후 현재의 한국교향악

단의 효시인 경성교향악단에서 바이올린 단원으로 활동하였고 1948년 제주에 정착하였

다.1949년 3월부터 제주중학교에 음악교사로 부임하여 관악대를 지도하며 선무공작대

의 음악부장으로 활동하였고 1951년 6월부터 1963년 2월말까지는 제주여자중‧고등학교

에 재직하며 제주역사상 전무하였던 합창 및 뮤지컬과 오페라공연도 개최하였다.그는

제주도 민요에 깊은 관심을 가져 제주도의 대표적 민요인 오돌또기를 편곡‧보급하였으

며 1962년에 한국음악협회제주도지회를 창립하는데 기여하였고 초대회장을 역임하였다.

초창기 제주도 음악발전에 기여한 공로로 1964년 제3회 제주도 문화상을 수상했다.

93)제주문화예술재단,제주문화예술 60년사(제주음악사),p.53.
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악축제이다.

2001년에 시작된 제주국제합창제는 최초 개최당시 탐라전국합창축제로 진

행되다가 2008년부터 제주국제합창제로 명칭을 변경하였다.제주국제합창제

는 한국 합창의 활성화와 제주 문화관광산업에 기여하고자하는 목표 아래 제

주특별자치도가 주최하고 합창제조직위원회가 주관하는 제주를 대표하는 합

창경연과 창작곡 및 성악중심의 음악축제이다.

참가인원을 보면,매해 전국에서 찾아오는 합창단이 20여개 단체와 가족

및 음악 관계자를 포함하여 약 1,000여명의 외부단체가 참가하고 있으며 도

내 합창단 또한 약 15개 단체 약 800여명이 참가하고 있어 지역경제에도 많

은 기여를 하고 있다.특히 2008년부터는 국제규모의 합창제로 추진되어 매

해 약 6개국 500여명의 외국 음악인이 방문하면서 지역경제효과는 물론,제

주의 고유한 문화와 예술,그리고 우리나라의 문화를 국내‧외로 알리는 메신

저 역할을 하고 있다.축제개요는 <표 4-14>와 같다.

<표 4-14>제주국제합창제 개요

구 분 세부 내용

명 칭 제주국제합창제

주 제 섬에서 부르는 화합,평화,희망의 합창

기 간 매년 7월(5일간)

장 소 제주문예회관,제주해변공장,서귀포시 천지연폭포야외공연장 등

주 최 제주특별자치도

주 관 제주국제합창제조직위원회

위 상
2001년 시작하여 성인아마추어 합창경연대회,창작곡 발표회,야

외공연을 동시에 개최하는 제주의 음악축제이다.

주요 행사

성인아마츄어 합창경연대회,전문합창단 및 아마츄어합창단 공

연,국내‧외 합창단 공연,창작곡 경연대회 및 발표회,어린이합

창단공연,합창관련 심포지엄 및 세미나
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2.발전과정

2001년 최초 개최 당시에는 제주도와 제주문화예술재단이 공동 주최하고

한국음악협회제주도지회가 주관하면서 그 후 매해 추진하는 사업으로 정착

되었다.제1회 축제에서는 성인 아마츄어 합창연대회와 전문합창단의 실내‧

외 공연이 주요프로그램으로 운영되었다.

제2회 축제인 2002년에는 창작합창곡경연대회와 창작합창곡발표회가 신

설되면서 창작곡에 대한 프로그램을 강화하였다.2003년과 2004년에는 창작

합창곡을 음반으로 제작하여 전국의 클래식음악전문 라디오 등을 통하여

보급하는데 많은 노력을 기울였다.

2005년부터는 가곡의 활성화를 목표로 창작가곡경연대회와 창작가곡발표

회가 신설되었고 소년소녀합창경연대회가 추진되었다.또한 축제의 운영주

체가 2005년부터 변화되는데 기존의 한국음악협회제주특별자치도지회의 주

관에서 합창제조직위원회를 별도로 조직하여 이후부터 주관하였다.

2007년 문화체육관광부의 평가중에 과다한 경연대회는 축제의 본질이 변

질될 수 있다는 제안을 받아들여,2007년에는 기존에 진행해오던 전체 4개

경연대회(성인합창경연대회,창작합창곡경연대회,창작가곡경연대회,어린이

합창경연대회)중 성인합창경연대회만 존속시키고 창작합창곡경연대회와 어

린이합창곡경연대회는 폐지하게 되었다.

2008년부터는 아마추어합창경연대회만 계속진행하고 있으며 나머지 경연

대회는 폐지하되 창작곡에 대한 발표회는 계속 추진하고 있다.또한 창작곡

경연대회 대신 국내‧외의 유명 작곡가에게 제주를 소재로 한 창작곡을 위

촉하고 제주와 연관된 시를 바탕으로 작품을 만들어 제주의 노래를 제작하

여 음반제작과 악보집을 발간하였다.또한 제주국제합창제로 규모 확대와
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연 도 주 요 내 용

2001

(제1회)

-탐라전국합창축제 창설,7월 22～7월 27일

-도내 17개 단체,도외 초청 전문합창단 5개 단체,약 800여명 출연

-실내외 공연,세미나,합창경연대회 등

2002

(제2회)

-7월 13일～7월 18일,창작합창곡 콩쿨 시작

-합창경연대회 13팀,축제공연단체 21팀,성악가 및 약 1,000여명 출연

-심포지엄,세미나,창작합창곡콩쿨 및 발표회 등

2003

(제3회)

-7월 26일～7월 30일

-합창경연대회 10팀,축제단체 16팀,전문합창단 7팀,약 1,200여명 출연

-기본프로그램,창작합창곡집 제작 및 음반전시

2004

(제4회)

-7월 17일～7월 20일

-합창경연대회 14팀,축제단체 18팀,전문합창단 6팀,약 1,250여명 출연

-기본 프로그램,창작합창곡집 제작 및 음반전시

2005

(제5회)

-7월 12일～7월 15일

-합창경연대회 15팀,축제단체 18팀,전문합창단 6팀,약 1,300여명 출연

-전국소년소녀합창경연대회․제1회 전국창작가곡경연대회 및 위촉곡 공연

함께 행사명을 변경하고 주관처인 조직위원회가 사단법인으로 등록되어 효

율적인 조직운영을 꾀하였다.이후 2009년 제9회 축제까지 개최하고 2010년

에는 개최하지 못하였다.

제주도 축제육성위원회의 자료에 의하면 프로그램에 대한 평가에서는 방

만했던 프로그램을 축소시켜 집중을 이루었다고 평가하였다.또한 제주를

소재로 한 창작곡을 개발하고 보급하는데 중점을 두고 있으며 성과를 거두

고 있다고 보았다.그러나 7년간의 행사에도 불구하고 제주도민에게 관심을

끌만한 대표 프로그램이 개발되지 않고 있다고 하였다.반면 정책세미나를

개최하여 발전적인 행사를 준비하려는 노력이 보여 긍정적인 평가를 내리

기도 하였다.94)연도별 주요내용은 <표 4-15>와 같다.

<표 4-15>제주국제합창제 연도별 주요 내용

94)제주특별자치도 축제육성위원회,「2007제주축제 평가백서」 p.240.
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2006

(제6회)

-8월 1일～8월 4일

-합창경연대회 14팀,축제단체 19팀,전문합창단 6팀,약 1,280여명 출연

-기본 프로그램,창작 합창곡집 제작 및 음반전시

2007

(제7회)

-7월 18일～7월 22일

-합창경연대회 15팀,축제단체 20팀,전문합창단 6팀,약 1,350여명 출연

-경연대회를 4개에서 1개로 축소 :합창경연대회(성인,어린이)와 창작곡

경연대회(합창,가곡)의 4개 경연에서 성인합창경연대회만 실시

2008

(제8회)

-7월 15일～7월 19일

-합창경연대회 17팀,축제단체 19팀,전문합창단 7팀,약 1,600여명 출연

-기본 프로그램,창작합창곡집 제작 및 음반전시,기획프로그램

-국제규모로 확대,외국 음악단체 공연 및 관광지 찾아가는 음악회 개최

2009

(제9회)

-7월 15일～7월 19일

-합창경연대회 16팀,축제단체 20팀,전문합창단 7팀,약 1,800여명 출연

-기본 프로그램,창작합창곡집 제작 및 음반전시,기획프로그램

-다양한 중창 형태 및 소규모의 공연,관광지 찾아가는 음악회 등.

3.운영조직과 예산

제주국제합창제의 조직은 2001년 최초 개최 당시 제주도와 제주문화예술

재단이 공동주최하고 한국음악협회제주도지회가 주관하면서 협회 임원이

자동으로 축제의 조직위원이 되어 활동하였고 한국음악협회와 한국합창연

합회의 회장단은 조직위원회의 당연직 고문과 운영위원으로 구성되었다.

2003년 제3회 축제부터 탐라전국합창축제조직위원회를 별도로 구성하여

한국음악협회제주도지회와 공동주관하였고 조직의 구성은 큰 틀에서 벗어

나지 않았다.2005년에 사무국 조직이 일부 상설로 변화되었고 2006년부터

는 축제 조직위원회가 한국음악협회제주도지회와 분리되어 단독으로 주관

하였다.축제 조직위원회가 단독으로 주관하면서 사업의 진행속도나 운영이

매우 발전적으로 진행되었고 예산의 집행,프로그램의 기획 등의 분야에서

보다 전문적으로 집행되었다.
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이러한 조직은 2008년 사단법인으로 등록하면서 더욱 짜임새 있는 조직

으로 변화하였고 국제규모로 확대되면서 ‘제주국제합창제’로 행사명이 변경

되었다.이후 국고 보조금의 규모나 지자체의 지원규모가 확대되었고 참가

단체 또한 외국단체가 포함되면서 음악인 출연자가 1,700여명에 달하였다.

조직위원회는 크게 2개 부분으로 구분되었는데 합창제의 큰 틀을 결정하

고 전반적인 운영과 추진 방향을 논의하고 결정하는 운영위원회와 그 운영

위원회에서 결정된 사항을 집행하는 집행위원회로 구분되었다.운영위원회

는 다시 음악을 전공하여 현직에서 활동하고 있는 전문위원과 자문위원 및

고문단으로 구성되었다.이 운영위원회의 전문위원은 전국규모의 합창연합

회 및 한국음악협회와 작곡가협회 등 음악전문가로 구성되었고 자문위원과

고문단은 도내‧외 언론사 임원,관련 학계교수로 구성되었다.

집행위원회는 지원단과 사무국으로 구성되었는데 지원단은 제주도청,제

주시청,서귀포시청의 문화예술과의 담당자 또는 예술단의 단무장으로 구성

되었고 사무국은 축제 초창기부터 본 축제의 실무를 담당하여온 인사들로

구성되었다.실무의 대부분은 사무국에서 이루어졌고 행사 약 3개월 전부터

사무국(약 3명)이 상근으로 가동되었으나 안정적인 운영은 재정 여건상 많

은 어려움을 가지고 있었다.

제주특별자치도 축제육성위원회의 『2007제주축제 평가백서』의 평가내

용을 보면,매년 정기적으로 개최되는 행사로 준비기간이 1년이지만 조직이

상설로 운영되지 않았고 도외에서 참가한 경연팀의 숫자,공연장에 모인 관

객이 저조한 것으로 보았을 때 축제의 운영위원회와 집행위원회의 조직이

유기적으로 이루어지지 않았다고 평가하였다.그리고 운영 조직도상 제주예

총이나 민예총,제주음악협회 등에서 행사를 지원한 흔적이 보이지 않고 도

내의 합창인 일부만이 헌신적으로 참여했을 뿐 전반적인 음악인들의 참여
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가 미비하였다고 하였다.또한 3억원에 가까운 예산이 소요되는 행사임에도

불구하고 독자적인 인터넷 홈페이지를 운영하지 못하는 점을 지적하였다.95)

재정운영을 보면 2001년 첫회는 지자체로부터 1억 원의 예산으로 시작하

였고 이후 2002년에는 경륜사업비 3,000만원을 포함해서 1억 3,000만원이었

다가 2003년에는 다시 지자체예산 1억원으로 운영되었다.2004년과 2005년

에는 지자체 예산 1억 5,000만원으로 운영되었고,2006년부터 2007년까지 2

년 연속 정부에서 1억원의 보조금을 지원받으면서 지자체에서도 1억 3,500

만원에서 1억 5,000만원으로 상승되어 행사 총액이 2억원을 넘어서는 계기

가 되었다.2008년부터는 국제규모의 축제로 확대되면서 예산 또한 지자체

에서 1억 5,000만원과 국비에서 2억원의 예산으로 총 3억 5,000만원의 예산

으로 진행되었다.2009년에는 지자체와 국비 각 2억원으로 총 4억원의 예산

으로 증가하였다.제주국제합창제 연도별 예산은 <표 4-16>과 같다.

<표 4-16>제주국제합창제 연도별 예산 현황

단위 :백만원

연도
예 산 구 성

합 계 지자체 국비 기타

2001 100 100

2002 135 100 35

2003 100 100

2004 130 130

2005 150 150

2006 235 135 100

2007 250 150 100

2008 350 150 200

2009 400 200 200

※ 출처 :제주국제합창제조직위원회 자료 재정리.

95)제주특별자치도 축제육성위원회,「2007제주축제 평가백서」 p.239.
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<그림 4-10>제주국제합창제 연도별 예산도
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<그림 4-11>제주국제합창제 연도별 예산 분포도96)

96)제주국제합창제의 예산분포를 보면,지방비와 국비로만 운영되고 있으며,다른 지역 국

제규모의 음악축제와 비교하였을때 예산확보의 열악함을 알 수 있다.특히 제주국제관

악제와 제주은행과의 기업협찬은 지역의 기업메세나 차원의 벤치마킹사례이고,기업의

협찬 및 입장권 수입,합창 및 성악과 관련된 음악업체와의 스폰서를 통한 재원확충 등

의 방안마련이 필요하다.
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4.운영성과

제주국제합창제조직위원회의 자료에 의하면,2001년 첫회에 900여명의 음

악인이 참가하였고 2003년부터는 어린이 합창단의 참가로 매해 1,200여명

이상의 출연자가 참여하고있다.국제규모의 축제로 확대된 2008년에는 경연

대회,솔리스트 연주자,성악가,시인,작곡자,동반자 등 약 1,600여명의 음

악인 및 관계자의 참여로 축제 참가자가 많이 증가하고 있다.또한 2007년

까지 전국규모의 축제에서는 외국인의 참여가 매우 제한되었으나,2008년

국제규모의 행사로 확대되면서 예산의 증가와 행사 규모의 확대로 외국인

의 참여가 증가하여 음악을 통한 제주의 홍보효과도 나타나고 있다.또한

합창경연대회의 참가와 전문합창단 초청 공연만을 위해 제주를 방문하는

것이 아니라 공연 후 제주관광을 패키지로 넣고 있어 가족단위 방문객이

증가하고 있는 현상을 볼 수 있다.

참가자 현황을 보면 2006년까지 총 6회를 거치면서 2001년부터 시작한

성인합창경연대의 참가단체는 평균 13팀이고,2005년부터 시작한 어린이합

창경연대회는 평균 5팀으로 약 250여명으로 파악되었다.또한 창작곡(가곡,

합창곡)에 위촉한 작곡가와 작사자(시인 등)는 매해 약 11명에서 18명으로

파악되었다.초청 단체는 매해 평균 12개 단체를 초청하였고,축제 관련 음

악가 및 예술가를 매해 25명에서 35명을 초청하고 있다.특히 2002년엔 창

작합창곡 경연대회가 추가되면서 시인과 작곡가와 성악가가 특별출연하게

되면서 약 50여명의 예술가가 참여하였고,2005년부터 소년소녀합창경연대

회와 합창발표회가 추가되면서 어린이 약 250여명과 보호자 약 100여명이

동반 참여하는 효과를 보았다.제주국제합창제 참가인원의 세부내용은 <표

4-17>,<그림 4-12>,<그림 4-13>과 같다.
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<표 4-17>제주국제합창제 참가인원 현황

단위 :연도 /인원(수)

구 분 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

합창경연대회

창작곡발표회

도외 350 440 420 475 490 580 585 610 620

도내 70 75 95 95 95 110 115 150 160

초청단체

및 개인

도외 320 330 340 360 395 480 495 580 610

도내 120 110 185 180 230 260 280 340 370

총 계 860 955 1,040 1,110 1,210 1,420 1,475 1,630 1,760

※ 출처 :제주국제합창제 조직위원회 자료 재정리.
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<그림 4-12>제주국제합창제 출연자 현황(경연대회)
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<그림 4-13>제주국제합창제 출연자 현황(초청단체)
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제주국제합창제의 특징은 매해 성인 아마추어 합창경연대회를 기본으로,

제주를 소재로 한 시를 바탕으로 전문작곡가에게 의뢰하여 제주노래를 창

작해 가는 점을 들 수 있다.또한 매해 약 1,700여 명의 음악인(도외 평균

900여명)이 참가하여 지역경제 활성화에도 많은 기여를 하고 있으며 2008

년부터는 국제 규모로 확대되어 외국 관광객 유입 효과도 매우 높아졌다.

예술경영지원쎈터의 자료에 의하면,제주국제합창제는 제주를 소재로 한

시를 바탕으로 창작곡을 만들고 음반 제작을 통하여 제주를 알리는 작업을

한다는 점을 매우 높게 평가 받았다.97)그러나 2007년 평가내용을 보면 다

음과 같이 문제점과 개선방안이 더욱 많아진 것을 볼 수 있다.예를 들면,

행사에 대한 지역민의 관심을 모으고 참여를 이끌어내기 위해 보다 적극적

인 홍보가 필요하다.이를 위해 입체적이고 폭넓은 홍보,이벤트 차원에서

의 공연 및 행사 유치,지역 사회의 교수 및 교사들과의 협조체계구축,인

터넷을 통한 감상 공간의 확보 등이 요청되며,제주가 가진 관광 자원을 활

용하는 부분이 미약하여 제주의 아름다운 분위기를 살리지 못하고 있으며

음악과 자연이 어루러지는 종합예술적인 개념이 현재보다 더 많이 부각되

어야 한다고 평가되었다.98)이러한 평가이외에 외부지역 음악전문가와 지역

의 음악애호가 및 행정공무원 등 다양한 분야에서 본 행사의 정책세미나에

참여하면서 다양한 발전방안을 제시하였다.

추미경은 이 축제가 국제 규모의 축제로 가기 위한 다양한 방안을 다음

과 같이 제시하였다.축제의 정체성,프로그램 등이 제대로 실현되기 위해

서 가장 중요한 것은 이를 전문적이고 체계적으로 운영할 수 있는 조직이

필요하고 전국 규모의 축제를 내실있게 운영하고 더 나아가 국제적 축제를

운영하기 위해서는 축제 조직으로서의 운영 전문성을 획기적으로 개선하고

97)예술경영지원센터,「2006국고 지원 공연예술행사 평가 결과」,p.119.

98)예술경영지원센터,전게서,p.183.
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준비해 나갈 필요가 있다고 지적하였다.또한 합창축제에 대한 예술감독과

프로그램 기획을 전담할 전문 인력의 구조,축제 운영의 합리성과 체계성을

구축하기 위한 축제 운영감독 또는 사무국장의 구조,기술적 부분에서의 전

문성,축제 행사장의 기획과 운영에 대한 전문성 등이 분화되어 체계화 될

필요가 있고 특히 전국적,국제적 규모로 확장될수록 홍보 및 마케팅에 대

한 인력도 전문화를 강조하였다.99)

우지숙에 의하면,제주국제합창제가 나아갈 방향은 ‘제주를 대표하는 국

제적 경쟁력이 있는 문화상품으로의 육성’이라고 강조하였다.프로그램면에

서는 전문성과 더불어 대중성을 안고 가야하는 과제도 있고 제주만의 특성

을 살린 프로그램의 개발과 제주에 대한 애착과 자부심을 지키는 부분에

대하여 강조하였다.

강문칠은 제주를 소재로 만들어지고 있는 창작곡에 대한 중요성과 타 지

역의 축제와의 차별성을 강조하였다.그리고,예산확보의 어려움에 대하여

타 지역의 기업메세나처럼 기업에서 문화예술 단체 또는 행사에 후원금을

기부하는 경우가 거의 없다는 점을 강조하면서 현재 제주은행에서 제주국

제관악제 조직위원회에 매해 기업메세나의 일환으로 광고비를 기부하는 것

은 매우 바람직한 현상이며,본 합창제의 경우도 기업메세나의 형식으로 지

원받는 방안을 추진해야 한다고 하였다.또한 지금까지 제작되어진 제주의

노래 음반을 재정비하여 판매하는 방법을 강구하고 저작권등록으로 발생하

는 수익금은 본 합창제의 기금으로 적립하는 방안을 제안하면서 전반적으

로 재원확보와 축제참여에 대한 발전방안을 제시하였다.100)

99)추미경(다움문화예술기획 연구회 상임이사,성공회대학교 겸임교수),2007탐라전국합창

축제 정책세미나,2007년 7월 16일,제주문예회관 소극장

100)강문칠(제주국제합창제조직위원회 위원장),우지숙(제주국제합창제조직위원회 부위원

장),2007탐라전국합창축제 정책세미나,2007년 7월 16일,제주문예회관 소극장
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제5장 조사설계와 활성화요인 분석

제1절 연구의 설계

1.연구의 과제

본 연구는 제주에서 개최되는 국제 규모의 음악축제인 제주국제관악제와

제주국제합창제의 운영현황과 파급효과에 관한 내용을 연구하여 활성화요

인을 찾아내어 발전방안을 제시하고자 하였다.이를 위해 세계적으로 성공

한 국내‧외 음악축제의 활성화요인을 연구하였고 제주지역 국제규모의 음

악축제인 제주국제관악제와 제주국제합창제의 활성화요인에 관한 보다 객

관적인 데이터를 얻기 위해 전문가 대상의 설문조사를 실시하였다.

이에 따른 본 논문의 연구의 과제를 요약하면 다음과 같다.

첫째,이론연구를 통해 국내‧외 활성화된 음악축제의 운영현황 및 활성화

요인 연구를 통해 제주지역 음악축제의 활성화요인에 대하여 살펴보았다.

둘째,실증분석을 통해 표본의 일반적 특성을 분석하였고 제주지역 음악

축제 인지여부,참가경험,참가동기와 불참이유를 조사하였다.

셋째,실증분석을 통해 제주지역 음악축제 활성화의 상위요인과 하위요인

에 대한 중요도와 우선순위를 조사하였다.

넷째,실증분석을 통해 제주지역 음악축제를 국내외로 홍보할 수 있는 소

재에 대한 인식차이를 각 축제별로 조사하였다.

다섯째,실증분석을 통해 제주지역 음악축제에 대한 재 참가의사와 타인

추천의사에 미치는 영향을 살펴보았다.
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2.연구의 모형

본 논문의 연구모형은 제주지역 음악축제 활성화요인이 음악축제의 종류,

음악축제의 인지,참가경험 여부에 따라 유의한 차이가 있는지를 알아보고

음악축제 활성화 요인이 재 참가의사와 타인추천의사에 미치는 영향,활성화

요인의 중요도와 중요도에 대한 우선순위를 알아보기 위한 모형이다.특히

제주지역 음악축제의 제주국제관악제와 제주국제합창제를 비교 분석하여 활

성화요인을 분석하고자 하였다.본 논문의 연구모형은 <그림 5-1>과 같다.

<그림 5-1>연구의 모형
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구 분 단체명 대상 설문부수

음악
단체

제주도립교향악단 15 10

서귀포시립관악단 15 14

제주도립 합창단 15 13

서귀포시립합창단 15 13

언론사
제주일보,제민일보,한라일보,제주도민일보
제주의소리,미디어제주,케이블방송국

11 11

제2절 조사의 설계

1.조사의 개요

본 연구의 설문조사를 위한 모집단 선정은 제주지역 음악축제에 참가한

경험이 있는 도내‧외 음악축제 전문가를 선정하여 편의표본추출을 사용해

서 표본을 추출하였다.표본은 도내‧외에서 음악축제와 관련이 있다고 판단

되는 음악단체,언론사,학계 등으로 한정하였다.음악단체는 제주도내의 공

립예술단체인 제주도립교향악단,서귀포관악단,제주합창단,서귀포합창단을

선정하였고,언론사는 오프라인 및 온라인 신문사,지역케이블방송국의 문

화부 담당기자를 대상으로 하였다.또한 학계에서는 제주대학교,제주한라

대학,제주관광대학의 음악학과 관악교수 일부를 대상으로 하였고,제주도

내 중‧고등학교에서 관악단이 활동하고 있는 학교의 음악교사를 대상으로

하였다.예술가는 제주예총 공연분야인 연극협회,무용협회의 회원과 기타

예술인을,공무원은 제주도청,제주문화예술재단의 직원과 음악축제와 관련

된 행정부서의 직원과 제주국제관악제와 제주국제합창제의 행정실무자를

대상으로 설문조사를 실시하였다.설문 표본 단체는 <표 5-1>과 같다.

<표 5-1>설문 표본 단체
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구분 대상
설문지
의뢰 수

회수된
설문지수

결측,무응
답자수

최종분석
설문지수

음악
단체

제주도립교향악단 15 10 2 8

서귀포시관악단 15 14 1 13

제주도립합창단 15 13 2 11

서귀포시합창단 15 13 13

교수 제주대,한라대,관광대 4 4

교사 중학교 및 고등학교 20 20

음악인 관악협회,성악협회,대학생101) 45 39

예술가 제주예총 회원 단체 15 15

공무원 행정,제주문화예술재단 10 9

축제
집행부

관악제 조직위원회 15 15

합창제 조직위원회 15 15

일반 일반 5 2

합 계 200 180

설문조사는 예비조사와 본조사로 구분하여 실시하였으며,예비조사는

2010년 10월 15일부터 10월 30일까지 실시하여 설문지에 대한 내용을 수정

보완하였고,본 조사는 2011년 4월 10일부터 4월 25일까지 실시하였다.총

200부의 설문지를 배부하여 180부를 회수하였으나 이 가운데서 부분적 무

응답 설문지와 무의미한 설문 39부를 제외한 141부(유효 표본)를 대상으로

분석하였다.특히 음악인(관악협회,성악협회,대학생)을 대상으로 조사된

설문 응답지는 음악단체의 대상자와 중복된 응답자를 표본에서 제외하여

대상에서 제외하였다.질문지 의뢰 및 회수현황은 <표 5-2>와 같다.

<표 5-2>질문지 의뢰 및 회수 현황

101)대학생은 제주대학교,제주한라대학,제주관광대학의 음악학과 학생중에 제주의 음악축

제에 자원봉사자로 3년 이상 활동한 학생을 대상으로 하였고 중복되는 음악인은 제외함.
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언론사
제주일보,제민일보,한라일보
제주도민일보,제주의소리
미디어제주,케이블 티브

11 11 11

교수 제주대,한라대,관광대 4 4 4

교사 중학교 및 고등학교 20 20 20

음악인 관악협회,성악협회,대학생 45 39 33 6

예술가 제주예총회원 15 15 15

공무원 도청,시청,재단 10 9 9

집행부
관악제 조직위원회 15 15 15

합창제 조직위원회 15 15 1 14

일반 일 반 5 2 2

합 계 200 180 39 141

문항구분 설문 내용 항목수 척도

PartⅠ

제주국제
관악제

1.인지 여부(안다,모른다)
2.참여 경험(참여,불참)

2 명목
제주국제
합창제

1.인지 여부(안다,모른다)
2.참여 경험(참여,불참)

2.설문의 구성 및 내용

설문의 구성은 제주의 음악축제에 대한 인지여부와 참여경험,참가 동기와

참여하지 못한 동기,음악축제의 활성화요인에 대한 평가로 구성하였다.제주

지역 음악축제의 성과적인 측면을 알아보기 위하여 음악축제 활성화요인에

대한 중요도와 활성화 요인의 우선순위에 대한 질문을 포함하였고,제주의

음악축제를 국내‧외로 홍보를 위한 소재의 인식에 대한 질문과 제주의 음악

축제에 대한 재 참가의사 및 타인 추천의사의 부분으로 구성하였다.본 설문

지의 문항은 64개이고,구성과 설문내용은 <표 5-3>과 같다.

<표 5-3>설문 구성 내용
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PartⅡ
제주지역
음악축제

1.참가 동기
2.참여하지 못한 이유

2 명목

Part
Ⅲ

제주국제관악제
평가

1.기획 및 프로그램 요인
2.홍보 및 네트워크 요인
3.인프라 및 접근성 요인
4.재원 및 조직 요인
5.사회 기여도 요인

25

5점
리커트
척도
102)

제주국제합창제
평가

1.기획 및 프로그램 요인
2.홍보 및 네트워크 요인
3.인프라 및 접근성 요인
4.재원 및 조직 요인
5.사회 기여도 요인

25
5점
리커트
척도

Part
Ⅳ

제주국제관악제 1.홍보 소재 인식 1 명목

제주국제합창제 1.홍보 소재 인식 1 명목

Part
Ⅴ

제주국제관악제
1.재 참가 의사
2.타인 추천 의사

2 명목

제주국제합창제
1.재 참가 의사
2.타인 추천 의사

2 명목

일반적 특성
1.성별 2.연령
3.지역 4.종사분야

4
명목
비율

설문내용 PatⅢ에서 음악축제 활성화요인을 5가지 상위요인과 각 요인별

5개의 하위요인을 포함하여 총 25개의 활성화요인을 설정하였고 그 세부내용

은 <표 5-4>의 하위요인 내용과 같다.

3.타당성 및 신뢰도 분석

1)타당성 분석

음악축제 활성화요인 개념타당성 분석을 위해 주성분 분석,직각 회전 방

식의 요인분석을 실시한 결과 고유값이 1이상인 요인이 6개가 형성되어 개

념타당성이 입증되었다.성분1의 설명양은 21.889,성분2는 16.88,성분3은

102)매우잘됨 5점,잘되고있음 4점,보통이다 3점,잘안됨 2점,매우 잘안됨 1점.
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13.48,성분4는 8.632,성분5는 8.425,성분6은 7.114로 나타났다.누적설명양

이 76.421로 전체적인 설명양은 충분한 것으로 나타났다.그러나 중복 적재

요인이 많아 추가로 중복 적재요인을 제거하면서 요인분석을 반복 실시하

였다.음악축제 활성화요인 타당성 분석표는 <표 5-4>와 같다.

<표 5-4>음악축제 활성화 요인 타당성 분석표

하위요인
성 분

1 2 3 4 5 6

전문가의 축제기획 및 외부평가 0.889 0.078 0.079 0.15 0.09 -0.135

지역의 고유한 문화를 소재로 기획 0.857 0.048 0.105 0.184 0.148 -0.132

연계 관광상품의 개발 0.826 0.063 0.148 -0.259 0.153 0.006

다양한 프로그램 개발 0.78 -0.376 0.07 0.144 0.047 0.284

행사진행 및 각종 서비스개선 0.725 -0.24 0.115 0.24 0.027 0.14

다양한 홍보 전략개발 0.674 0.031 0.07 0.042 0.302 0.081

관련 행사 글로벌 네트워크 구축 0.659 0.524 0.053 0.23 -0.005 0.173

지역 주민의 인식 및 참여도 확보 0.629 -0.16 0.002 0.114 0.402 0.183

관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작 -0.193 0.904 0.013 0.119 0.052 0.041

국내․외 시장으로 마케팅 전략 개발 0.247 0.81 0.009 0.057 0.147 0.153

전문 공연장 확충 -0.174 0.801 0.197 0.206 -0.036 0.099

관련 교육 기관(학과 등)설립 -0.246 0.737 0.386 0.21 0.007 0.138

학생 수요층 및 일반 애호가 육성 0.231 0.152 0.865 0.215 0.105 -0.046

숙박,교통,편의시설 확충 0.22 0.115 0.864 0.214 0.152 0.075

축제장으로의 접근 편의성 0.123 0.477 0.651 -0.17 0.197 0.07

재정 자립도 향상 0.365 0.214 -0.646 0.22 0.113 0.26

재원 확보 프로그램 개발 0.155 0.397 0.562 0.188 0.344 0.203

후원회 조직 및 효율적 운영 0.321 0.111 0.515 0.508 0.074 0.221

운영 조직의 상설화 0.197 0.345 0.094 0.739 0.131 0.063

전문 인력 양성 0.187 0.177 0.169 0.711 0.419 0.12

경제적 파급 효과 0.218 0.03 0.106 0.208 0.795 -0.018

관광객 유치 효과 0.28 0.063 0.224 0.334 0.622 0.215

제주의 문화예술 이미지 상승효과 0.276 0.485 0.21 -0.317 0.571 0.206

국제적 자유도시 홍보 효과 0.059 0.084 -0.104 0.098 0.151 0.851

지역 정체성 및 공동체 의식 함양 0.043 0.412 0.217 0.073 0.017 0.72

고유 값 8.195 4.674 2.302 1.564 1.275 1.094

설명 량 21.889 16.88 13.48 8.632 8.425 7.114

누적 설명량 21.88938.76952.24960.88269.307 76.421
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2)신뢰도 분석

음악축제 활성화요인 개념의 신뢰도를 분석하기 위해 크론바하 알파 테

스트(Cronbachalphatest)를 진행한 결과 신뢰도계수가 성분1이 0.905,성

분2가 0.828,성분3이 0.934,성분4가 0.779,전체가 0.814로 나타났다.신뢰

도계수 임계치가 Nurally가 언급한 신뢰도 한계 0.5~0.6을 넘어 개념의 신

뢰도는 충분하다고 해석할 수 있다.따라서 음악축제 활성화 요인에 대한

개념타당도와 개념신뢰도가 모두 잘 나와 연구 도구의 개발은 적절하였다

고 할 수 있다.음악축제 활성화요인 신뢰도 분석표의 하위요인에 대한 세

부 분석내용은 <표 5-5>와 같다.

<표 5-5>음악축제 활성화요인 신뢰도 분석표

내 용　
성분

1 2 3 4 5

재원 확보 프로그램 개발 0.915 0.032 0.126 0.189 -0.112

재정 자립도 향상 0.892 0.001 0.141 0.269 -0.074

후원회 조직 및 효율적 운영 0.871 -0.075 0.142 -0.03 0.223

제주의 문화예술 이미지 상승효과 -0.124 0.933 0.003 0.108 0.092

관광객 유치 효과 -0.122 0.829 0.28 -0.012 0.085

국제적 자유도시홍보 효과 0.271 0.801 -0.007 0.17 0.248

관련 행사 글로벌 네트워크 구축 0.188 0.133 0.931 0.16 0.047

다양한 홍보 전략 개발 0.172 0.084 0.896 0.239 0.134

다양한 프로그램 개발 0.118 0.212 0.213 0.876 -0.055

행사 진행 및 각종 서비스 개선 0.241 0.006 0.19 0.814 0.264

축제장으로의 접근 편의성 -0.008 0.353 0.157 0.142 0.864

고유 값 4.044 2.568 1.311 0.979 0.708

설명 량 23.931 21.824 17.368 15.295 8.948

누적 설명량 23.931 45.755 63.123 78.417 87.365

Cronbach의 알파 0.905 0.828 0.934 0.779

전체 Cronbach의 알파 0.814
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　구 분 　내 용 빈도 백분비

성별
남 96 68.1%

여 45 31.9%

연령

20대 이하 4 2.8%

30대 이하 44 31.2%

40대 이하 58 41.1%

50대 이하 31 22.0%

60세 이상 4 2.8%

지역
제주도민 127 90.1%

제주도 외인103) 14 9.9%

종사

분야

예술인 15 10.6%

언론인 11 7.8%

음악인(대학생 포함)104) 51 36.2%

음악축제 집행부(실무자 및 임원) 29 20.6%

행정가(공무원,연구사 등) 9 6.4%

학계 전문가(교수,교사 등) 24 17.0%

기타(일반인,관광객 등) 2 1.4%

제3절 실증분석 결과

1.표본의 일반적 특성

설문조사결과 표본의 인구사회학적 특성을 살펴보면,성별은 남자 68.1%,

여자 31.9%로 나타났으며,연령별로 20대 이하 2.8%,30대 이하 31.2%,40

대 이하 41.1%,50대 이하 22%,60세 이상 2.8%로 나타났다.지역별로 제

주도민 90.1%,제주도 외인 9.9%로 나타났으며,종사분야별로 예술인

10.6%,언론인 7.8%,음악인 36.2%,음악축제 집행부 20.6%,행정가 6.4%,

학계 전문가 17%,기타 1.4%로 나타났다.세부내용은 <표 5-6>과 같다.

<표 5-6>표본의 일반적 특성 분석표
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2.음악축제 종류별 교차분석

1)인지도

음악축제 종류별 인지도에 대해 교차 분석한 결과를 보면,제주국제관악

제는 안다는 100%로 나타났으며,제주국제합창제는 모른다가 0.7%,안다가

99.3%로 나타났다.분석결과는 <표 5-7>과 같다.

<표 5-7>음악축제 종류별 인지도 분석표

내 용 　
음악 축제 종류

제주국제관악제 제주국제합창제

모른다 0(0%) 1(0.7%)

안 다 141(100%) 140(99.3%)

합 계 141(100%) 141(100%)

음악축제 종류별 인지도 교차분석에 대한 해석은 다음과 같다.

제주국제관악제는 예술문화축제가 전무하였던 제주에 1995년에 시작되어

15년 이상 진행되어진 축제로 다양한 홍보와 직‧간접적인 참여로 제주도민

이 느끼는 인지도는 매우 높다.특히 초‧중‧고교 관악대의 연주활동과 청소

년시절부터 제주국제관악제에 연주단원 또는 자원봉사자로서 참가를 하는

등 참여의 기회가 많은 반면,제주국제합창제는 2001년에 시작된 축제로서

청소년 시기에 접할 수 있는 기회가 없음으로서,관악제에 비해 홍보나 도

민의 인식차원에서 열악하였기 때문에 인지도에서 차이가 나타나고있다.

103)한국음악협회,한국합창연합회 소속 임원으로서 참가 경험이 있는 자.

104)대학생은 3년 이상 자원봉사자 경험 있는자만 유효 표본으로 인정.
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2)참가경험

음악축제 종류별 참가경험에 대한 교차분석 결과를 보면,제주국제관악제

의 경우 불참이 8.5%,참여가 91.5%로 나타났으며,제주국제합창제의 경우

불참이 22.7%,참여가 77.3%로 나타났다.분석결과는 <표 5-8>과 같다.

<표 5-8>음악축제 종류별 참가경험 분석표

내 용 　
음악 축제 종류

제주국제관악제 제주국제합창제

불 참 12(8.5%) 32(22.7%)

참 가 129(91.5%) 109(77.3%)

합 계 141(100%) 141(100%)

음악축제 종류별 참가 경험에 대한 해석은 다음과 같다.

제주지역 음악축제의 참여도를 보면 합창제가 관악제보다 불참율이 높음

을 알 수 있다.이는 지역민의 인식이 합창보다는 관악분야에 대한 관심과

호응이 높기 때문이다.관악제의 특성상 실내공연은 물론 실외공연이 더욱

효과적이기 때문에 거리시가행진이나 관광지 찾아가는 관악연주회 등의 프

로그램은 매우 효과적임을 알 수 있다.또한 지역방송국을 통한 지속적인

홍보 및 음악회 프로그램 방송은 지역민과 관광객에게 높은 인지도를 보이

고 있다.반면 제주국제합창제는 실외공연보다 실내공연이 주를 이루고 있

고 합창의 특성상 공연관람을 위해 관객이 직접 방문해야 경험할 수 있는

조건이다.따라서 제주국제합창제는 관객에게 직접 찾아가는 음악회 또는

야외나 야외 관광지 및 대중 집결지에서의 공연을 통해 이러한 약점을 보

완해야 한다.
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3)참가 동기

제주지역 음악축제 참가 동기에 대한 교차분석 결과를 보면,업무관련

31.3%,음악활동관련 53.4%,휴가관련 0.8%,기타(관광,문화체험 등)가

14.5%로 나타났다.분석결과는 <표 5-9>와 같다.

<표 5-9>음악축제 참가동기 분석표

내 용 　 제주지역 음악축제

업무관련 41(31.3%)

음악활동관련 70(53.4%)

휴가관련 1(0.8%)

기타(관광,문화체험 등) 19(14.5%)

합 계 131(100%)

음악축제 종류에 따른 참가 동기에 분석결과 해석은 다음과 같다.

제주지역 음악축제에 참가한 동기를 보면 음악활동을 위해서와 업무관련

으로 대부분 참가한 것을 알 수 있다.이것은 설문 응답자가 음악축제 전문

가 대상으로 조사하였기 때문으로 해석할 수 있다.따라서 제주지역 음악축

제에 보다 많은 참가를 위해서는 제주도내‧외의 음악인 또는 단체의 참가

수를 확대하고 참가 기준을 완화하여 보다 많은 음악인이 참여할 수 있는

정책을 추진해야 한다.

4)불참이유

음악축제의 종류에 따른 불참이유에 대한 분석결과를 보면 제주국제관악
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제는 관심이 없어서 10%,정보를 몰라서 40%,시간이 없어서 50%로 나타

났으며,제주국제합창제는 관심이 없어서 30%,정보를 몰라서 10%,시간이

없어서 50%,기타 10%로 나타났다.분석결과는 <표 5-10>과 같다.

<표 5-10>음악축제 종류별 불참 이유 분석표

내 용 　
음악 축제 종류

제주국제관악제 제주국제합창제

관심이 없어서 1(10%) 3(30%)

정보를 몰라서 4(40%) 1(10%)

볼거리가 없을 것 같아서 0(0%) 0(0%)

시간이 없어서 5(50%) 5(50%)

교통이 불편해서 0(0%) 0(0%)

기 타 0(0%) 1(10%)

합 계 10(100%) 10(100%)

음악축제 종류별 불참이유에 대한 분석 결과를 해석하면 다음과 같다.

제주국제관악제와 제주국제합창제에 불참이유 중 시간이 없어서와 정보

를 몰라서,관심이 없어서가 높게 분석되었는데 시간이 없는 이유와 관심이

없는 이유에 대한 응답자는 각 음악축제별 전문가의 개인적인 관심도가 다

르기 때문이라고 볼 수 있다.관악제나 합창제는 확실하게 구분되는 음악축

제의 특성상 일부 응답자의 경우 관심분야에 대한 축제만 인식하는 경우가

있을 수 있다.또한 제주국제관악제의 정보를 몰라서와 제주국제합창제의

관심이 없어서는 홍보프로그램의 부재로 인한 결과라고 추론할 수 있다.따

라서 지역민과 전문가를 대상으로 축제의 홍보강화와 사전 교육프로그램

등을 중점적으로 추진하여 참가기회를 확대하고 관악제와 합창제를 독립적

으로 홍보하는 방법과,제주의 음악축제로 함께 묶어서 홍보하는 방안을 강

구해야한다.
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5)홍보소재 인식차이

제주지역 음악축제를 세계에 알리는 소재 인식 차이에 대한 교차분석 결

과를 보면,제주국제관악제의 경우 제주의 자연환경에 관한소재 21.3%,제

주의 신화에 관한소재 16.3%,제주의 고유한 언어에 관한소재 3.5%,제주

의 민요에 관한소재 5%,기타 다양한 프로그램 53.9%로 나타났으며,제주

국제합창제의 경우 제주의 자연환경에 관한소재 14.9%,제주의 신화에 관

한소재 27%,제주의 고유한 언어에 관한소재 9.9%,제주의 민요에 관한 소

재 43.3%,기타 다양한 프로그램 5%로 나타났다.

분석결과는 <표 5-11>과 같다.

<표 5-11>음악축제 종류별 홍보소재 인식차이 분석표

내 용 　
음악 축제 종류

제주국제관악제 제주국제합창제

제주의 자연환경에 관한 소재 30(21.3) 21(14.9)

제주의 신화에 관한 소재 23(16.3) 38(27)

제주의 고유한 언어에 관한 소재 5(3.5) 14(9.9)

제주의 민요에 관한 소재 7(5) 61(43.3)

시가행진 등 다양한 프로그램 76(53.9) 7(5)

합 계 141(100) 141(100)

음악축제 종류별 홍보소재 인식차이 분석결과에 대한 내용을 해석하면

다음과 같다.제주국제관악제를 홍보하기 위한 방안으로는 거리 시가행진

및 야외관광지연주 등 다양한 프로그램과 자연환경에 관한 소재를 활용한

프로그램을 강화해야한다.관악제의 특성상 합창제에 비해 음악적 수준보다

는 시각적인 효과를 위주로 하고 있으며,실내연주 보다는 야외연주에 적합
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한 특성을 가지고 있다.따라서 제주국제관악제의 홍보수단으로는 시각적

효과를 표출할 수 있는 거리시가행진 및 관광지에서의 공연 등의 다양한

프로그램은 천혜의 관광지인 제주에서 적합한 음악축제이고 제주의 문화예

술을 세계에 알릴 수 있는 효율적인 방안이다.

제주국제합창제는 제주민요와 제주의 신화에 관한 소재를 활용한 프로그

램의 개발과 강화를 주요 정책과제로 추진하여야 한다.합창제의 특성상 합

창제는 인성을 활용한 무대공연으로서 관악제에 비해 시각적인 효과보다

청각적인 효과를 우선하고 실내연주에 적합한 특성을 가지고 있다.따라서,

제주국제합창제는 제주의 고유한 신화와 독특한 제주민요를 소재로 한 오

페라,뮤지컬 등 언어를 활용한 다양한 장르의 재창작 프로그램 등은 제주

를 세계로 알리는 효율적인 방안이다.

3.음악축제 활성화요인 평가분석

1)종합평가 분석

제주지역 음악축제 2가지를 전체적으로 통합하여 활성화요인의 평가분석

결과,전문가의 축제기획 및 외부평가 3.56±0.67점,지역의 고유한 문화를

소재로 한 기획 3.1±0.95점,연계 관광상품개발 2.24±0.63점,다양한 프로그

램개발 3.06±0.66점,행사진행 및 각종 서비스개선 3.1±0.64점,다양한 홍보

전략개발 3.07±0.92점,관련행사 글로벌네트워크구축 2.93±0.93점,지역 주민

의 인식 및 참여도 확보 2.83±0.72점,관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작

이 2.98±0.58점,국내‧외 시장으로 마케팅 전략개발 2.01±0.75점,전문공연장
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　내 용 N
최소

값

최대

값
평균

표준

편차

기획 및

프로그램

요인

전문가의 축제 기획 및 외부 평가 282 1 5 3.56 0.67

지역의 고유한 문화를 소재로 기획 282 1 5 3.10 0.95

연계 관광 상품의 개발 282 1 4 2.24 0.63

다양한 프로그램 개발 282 1 5 3.06 0.66

행사 진행 및 각종 서비스 개선 282 1 5 3.10 0.64

홍보 및

네트워크

요인

다양한 홍보 전략 개발 282 1 5 3.07 0.92

관련 행사 글로벌 네트워크 구축 282 1 5 2.93 0.93

지역 주민의 인식 및 참여도 확보 282 1 5 2.83 0.72

관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작 282 1 5 2.98 0.58

국내‧외 시장으로 마케팅 전략 개발 282 1 5 2.01 0.75

인프라

및

접근성

요인

전문 공연장 확충 282 1 5 2.41 0.88

관련 교육 기관(학과 등)설립 282 1 4 1.63 0.89

학생 수요층 및 일반 애호가 육성 282 1 5 2.70 0.76

숙박,교통,편의시설 확충 282 2 5 3.66 0.73

축제장으로의 접근 편의성 282 2 5 3.84 0.53

재원 및

조직

재정자립도 향상 282 1 5 2.26 0.66

재원확보 프로그램 개발 282 1 4 2.22 0.64

확충 2.41±0.88점,관련 교육 기관(학과 등)설립 1.63±0.89점,학생 수요층

및 일반애호가육성 2.7±0.76점,숙박‧교통‧편의시설 확충 3.66±0.73점,축제

장으로의 접근 편의성 3.84±0.53점, 재정자립도 향상프로그램 개발

2.26±0.66점,재원확보 프로그램개발 2.22±0.64점,후원회 조직 및 효율적 운

영 2.27±0.67점,운영 조직의 상설화 3.19±0.83점,전문인력 양성과 안정된

조직 확보 2.79±0.68점,경제적 파급효과 4.16±0.95점,관광객 유치효과

4.23±0.99점,제주의 문화예술 이미지 상승효과 4.57±0.77점,국제적 자유도

시 홍보효과 3.85±0.59점,지역 정체성 및 공동체 의식 함양 3.11±0.67점으

로 나타났다.음악축제별 활성화 요인 평가분석결과는 <표 5-12>와 같다.

<표 5-12>음악축제 활성화 요인 평가분석표
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요인

후원회 조직 및 효율적 운영 282 1 4 2.27 0.67

운영 조직의 상설화 282 1 5 3.19 0.83

전문 인력 양성 282 1 5 2.79 0.68

사회

기여도

요인

경제적 파급 효과 282 1 5 4.16 0.95

관광객 유치 효과 282 1 5 4.23 0.99

제주의 문화예술 이미지 상승효과 282 1 5 4.57 0.77

국제자유도시 홍보 효과 282 1 5 3.85 0.59

지역 정체성 및 공동체 의식 함양 282 1 5 3.11 0.67

음악축제 활성화 요인 종합평가 분석결과 내용을 해석하면 다음과 같다.

제주지역 음악축제의 활성화를 위해서는 글로벌 네트워크를 구축하고 재

원 확보 프로그램을 개발하여 더욱 많은 관광객을 유치해야한다.또한,제

주의 문화예술 이미지 상승효과를 위해 지역의 고유한 문화를 소재로 다양

한 프로그램을 기획하고 지역 주민의 참여도를 높여 지역사회의 기여도를

높이는 방안을 주요 정책과제로 추진해야한다.제주는 지역 특성상 대기업

과 후원조직 시스템의 부재로 문화예술에 대한 후원 문화가 열약하기 때문

에 재원확보가 매우 어려운 현실이다.따라서 예산 확보를 위한 정부지원의

확대 또는 국제적인 후원회조직 및 악기점 또는 음악관련 외국기업의 후원

금 확보 등의 프로그램을 개발해야한다.또한 제주어를 활용한 창작곡과 제

주의 민요를 소재로 관악과 합창음악으로 편곡하는 등 제주의 고유한 예술

적 소재를 음악축제와 접목하여 지역민의 참여도를 높이고,다양한 장르의

편곡을 통해 제주를 홍보하는 방안을 모색해야한다.

2)제주국제관악제 평가분석

제주국제관악제 활성화 요인 평가분석결과를 보면,전문가의 축제기획 및
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　내 용 N
최소

값

최대

값
평균

표준

편차

기획 및

프로그램

요인

전문가의 축제기획 및 외부평가 141 2 5 3.91 0.49

지역의 고유한 문화를 소재로 기획 141 1 5 2.60 0.80

연계 관광 상품의 개발 141 1 4 2.28 0.64

다양한 프로그램 개발 141 2 5 3.23 0.73

행사 진행 및 각종 서비스 개선 141 2 5 3.27 0.65

홍보 및

네트워크

요인

다양한 홍보 전략 개발 141 2 5 3.76 0.60

관련 행사 글로벌 네트워크 구축 141 2 5 3.57 0.78

지역 주민의 인식 및 참여도 확보 141 1 5 2.94 0.76

관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작 141 2 5 3.11 0.59

국내․외 시장으로 마케팅 전략 개발 141 1 5 2.04 0.85

외부평 3.91±0.49점,지역의 고유한 문화를 소재로 한 기획 2.6±0.8점,연계

관광상품의 개발 2.28±0.64점,다양한 프로그램 개발 3.23±0.73점,행사진행

및 각종 서비스개선 3.27±0.65점,다양한 홍보 전략개발 3.76±0.6점,관련 행

사 글로벌 네트워크구축 3.57±0.78점, 지역주민인식 및 참여도확보

2.94±0.76점,관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작 3.11±0.59점,국내‧외 시장

으로 마케팅 전략개발 2.04±0.85점,전문 공연장확충 2.43±0.97점,관련 교육

기관(학과 등)설립 1.6±0.87점,학생 수요층 및 일반 애호가 육성 2.97±0.69

점,숙박,교통,편의시설확충 3.61±0.83점,축제장 접근편의성 3.93±0.44점,

재정자립도 향상 2.31±0.68점,재원 확보 프로그램 개발 2.24±0.7점,후원회

조직 및 효율적 운영 2.34±0.74,점,운영조직의 상설화 3.66±0.71점,전문 인

력 양성과 안정된 조직 확보 2.92±0.6점,경제적 파급효과 4.5±0.86점,관광

객 유치효과 4.35±0.93점,제주의 문화예술 이미지 상승효과 4.67±0.71점,국

제적 자유도시 홍보효과 3.96±0.49점,지역 정체성 및 공동체 의식함양

3.19±0.71점으로 나타났다.분석결과는 <표 5-13>과 같다.

<표 5-13>제주국제관악제 활성화요인 평가분석표
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인프라 및

접근성

요인

전문 공연장 확충 141 1 5 2.43 0.97

관련 교육 기관(학과 등)설립 141 1 4 1.60 0.87

학생 수요층 및 일반 애호가 육성 141 1 5 2.97 0.69

숙박,교통,편의시설 확충 141 2 5 3.61 0.83

축제장으로의 접근 편의성 141 2 5 3.93 0.44

재원 및

조직 요인

재정 자립도 향상 141 1 4 2.31 0.68

재원 확보 프로그램 개발 141 1 4 2.24 0.70

후원회 조직 및 효율적 운영 141 1 4 2.34 0.74

운영 조직의 상설화 141 1 5 3.66 0.71

전문 인력 양성 141 1 5 2.92 0.60

사회

기여도

요인

경제적 파급 효과 141 1 5 4.50 0.86

관광객 유치 효과 141 1 5 4.35 0.93

제주의 문화예술 이미지 상승효과 141 1 5 4.67 0.71

국제적 자유도시 홍보 효과 141 1 5 3.96 0.49

지역 정체성 및 공동체 의식 함양 141 1 5 3.19 0.71

제주국제관악제 활성화 요인 평가분석 내용을 해석하면 다음과 같다.

제주국제관악제의 활성화를 위한 평가결과,사회기여도 요인이 가장 높은

값으로 나왔으며 하위요인으로는 제주의 문화예술 이미지 상승효과,경제적

파급효과,관광객 유치효과,국제적 자유도시 홍보 효과의 순으로 분석되었

다.이는 제주국제관악제를 활성화하기 위해서는 기획 및 프로그램요인이나

인프라 및 접근성요인,재원 및 조직요인에 비하여 사회기여도 요인이 가장

중요하기 때문에 축제의 기획이나 집행 등에 있어서 관광객 유치를 통한

경제적 파급효과를 주요 정책과제로 추진해야한다.특히 외국인 및 도외관

광객의 축제 방문 유도를 위해 전국 대도시와 외국 주요 도시와의 네트워

크를 통한 축제의 홍보와 국제자유도시로서의 제주의 이미지를 함께 홍보

하는 작업은 매우 중요하다.또한 관람객 유치와 제주의 문화예술 이미지

상승을 위한 제주적인 소재를 활용한 음악프로그램 개발과 음반 제작을 통

한 보급 등이 주요한 정책사항이다.
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내 용 　 N
최소

값

최대

값
평균

표준

편차

기획 및

프로그램

요인

전문가의 축제 기획 및 외부 평가 141 1 5 3.21 0.65

지역의 고유한 문화를 소재로 기획 141 1 5 3.60 0.83

연계 관광 상품의 개발 141 1 4 2.21 0.62

다양한 프로그램 개발 141 1 4 2.89 0.53

행사 진행 및 각종 서비스 개선 141 1 5 2.92 0.59

홍보 및 다양한 홍보 전략 개발 141 1 4 2.39 0.63

3)제주국제합창제 평가분석

제주국제합창제의 활성화 요인 평가 분석결과를 보면,전문가의 축제 기

획 및 외부평가가 3.21±0.65점,지역의 고유한 문화를 소재로 기획 3.6±0.83

점,연계 관광상품의 개발 2.21±0.62점,다양한 프로그램 개발 2.89±0.53점,

행사진행 및 각종 서비스개선 2.92±0.59점,다양한 홍보전략 개발 2.39±0.63

점,관련행사 글로벌 네트워크 구축 2.28±0.55점,지역주민의 인식 및 참여

도확보 2.72±0.67점,관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작이 2.86±0.54점,국

내‧외 시장으로 마케팅 전략 개발 1.99±0.64점,전문 공연장 확충 2.39±0.77

점,관련 교육기관(학과 등)설립 1.65±0.92점,학생 수요층 및 일반 애호가

육성 2.42±0.73점,숙박,교통,편의시설 확충 3.72±0.6점,축제장으로의 접근

편의성 3.76±0.6점,재정 자립도 향상 2.21±0.64점,재원 확보 프로그램 개발

2.19±0.58점,후원회조직 및 효율적 운영 2.21±0.59점,운영조직의 상설화

2.72±0.67점,전문 인력 양성과 안정된 조직 확보 2.65±0.74점,경제적 파급

효과 3.82±0.93점,관광객 유치효과 4.11±1.04점,제주의 문화예술 이미지 상

승효과 4.48±0.82점,국제자유도시 홍보효과 3.75±0.66점,지역 정체성 및 공

동체 의식함양 3.04±0.63점으로 나타났다.분석결과는 <표 5-14>와 같다.

<표 5-14>제주국제합창제 활성화요인 평가분석표
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네트워크

요인

관련 행사 글로벌 네트워크 구축 141 1 4 2.28 0.55

지역 주민의 인식 및 참여도 확보 141 1 5 2.72 0.67

관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작 141 1 4 2.86 0.54

국내․외 시장으로 마케팅 전략 개발 141 1 4 1.99 0.64

인프라

및

접근성

요인

전문 공연장 확충 141 1 5 2.39 0.77

관련 교육 기관(학과 등)설립 141 1 4 1.65 0.92

학생 수요층 및 일반 애호가 육성 141 1 5 2.42 0.73

숙박,교통,편의시설 확충 141 2 5 3.72 0.60

축제장으로의 접근 편의성 141 2 5 3.76 0.60

재원 및

조직

요인

재정 자립도 향상 141 1 5 2.21 0.64

재원 확보 프로그램 개발 141 1 4 2.19 0.58

후원회 조직 및 효율적 운영 141 1 4 2.21 0.59

운영 조직의 상설화 141 1 4 2.72 0.67

전문 인력 양성 141 1 4 2.65 0.74

사회

기여도

요인

경제적 파급 효과 141 1 5 3.82 0.93

관광객 유치 효과 141 1 5 4.11 1.04

제주의 문화예술 이미지 상승효과 141 1 5 4.48 0.82

국제적 자유도시 홍보 효과 141 2 5 3.75 0.66

지역 정체성 및 공동체 의식 함양 141 1 5 3.04 0.63

제주국제합창제 활성화 요인 평가분석 결과를 해석하면 다음과 같다.

제주국제합창제의 활성화를 위한 평가 분석결과 사회기여도 요인이 가장

높은 값으로 나왔으며 하위요인으로는 제주의 문화예술 이미지 상승효과,

관광객 유치효과,경제적 파급효과,국제적 자유도시 홍보 효과,숙박 및 교

통등의 편의시설과 축제장으로의 접근편의성의 순으로 분석되었다.이는 제

주국제합창제를 활성화하기 위해서는 기획 및 프로그램요인이나 인프라 및

접근성요인,재원 및 조직요인에 비하여 사회기여도 요인이 중요하기 때문

에 축제의 기획이나 집행 등에 있어서 보다 많은 지역민의 다양한 참여를

확보하고,적극적인 외부관광객 유치를 통한 지역 경제의 파급효과,제주의

문화예술 이미지와 국제자유도시로서의 제주의 이미지에 대한 상승효과와

관련된 정책을 중점사항으로 추진해야한다.
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음악축제

활성화요인　

비표준화 계수
표준화

계수
t 유의확률

공선성 통계량

B
표준

오차
베타

공차

한계
VIF

(상수) 1.749 0.341 　 5.134 0.000 　 　

기획 및 프로그램 요인 -0.128 0.126 -0.103 -1.017 0.311 0.386 2.594

홍보 및 네트워크 요인 0.592 0.127 0.464 4.647 0.000*** 0.393 2.543

인프라 및 접근성 요인 -0.282 0.131 -0.221 -2.152 0.033* 0.372 2.69

재원 및 조직 요인 -0.017 0.124 -0.013 -0.137 0.891 0.427 2.345

사회 기여도 요인 0.509 0.076 0.477 6.672 0.000*** 0.767 1.304

R2=.47, F=23.948, p=.000***　　

a종속변수 :제주국제관악제 재 참가 의사

b음악축제종류 :제주국제관악제
***:p<0.001,**:p<0.01,*:p<0.05

4.음악축제 활성화요인 다중회귀분석

1)재 참가의사에 미치는 영향

(1)제주국제관악제

음악축제 활성화요인이 제주국제관악제 재 참가의사에 미치는 영향을 분

석하기 위해 다중회귀분석 실시 결과 회귀식은(R
2
=.47,F=23.948,p<.001)로

99.9% 신뢰수준에서 통계적으로 유의한 영향 관계가 있는 것으로 나타났

다.독립변수들로 보면 홍보 및 네트워크 요인(β=0.464,p<.001),사회기여

도요인(β=0.477,p<.001)이 95% 신뢰수준 이상에서 통계적으로 유의한 영

향을 미치고 있으며,인프라 및 접근성 요인(β=-0.221,p<.05)이 95% 신뢰

수준 이상에서 통계적으로 유의한 음의 영향을 미치고 있다.변인들 사이의

다중공선성을 체크한 결과 VIF지수가 10이하로 나타나 연구변인들 사이의

다중공선성은 없는 것으로 확인되었다.세부내용은 <표 5-15>와 같다.

<표 5-15>제주국제관악제 재 참가의사에 미치는 영향 분석표
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음악축제 활성화요인(상위)이 제주국제관악제 재 참가의사에 미치는 영향

에 대한 결과를 바탕으로 해석하면 다음과 같다.

제주국제관악제에 재 참가유도를 위해서는 지역음악인이 음악공연 및 음

악회의 직‧간접적으로 참가하는 예술활동 참여를 확대하고,축제장소로의

접근성 및 교통편의 등 축제의 인프라를 강화하고 자원봉사시스템 또는 관

련 봉사프로그램을 통해 일반 지역민의 자발적인 참여를 확대 유도하는 프

로그램 도입과 실행방안을 추진해야한다.

또한,국내에 국한된 홍보에서 벗어나 국내‧외 대상의 다양한 홍보 전략

과 관련 행사 글로벌 네트워크를 통해 외국인의 참여를 확대하여 외부관광

객 유치를 통해 경제적 파급효과와 함께 지역문화예술이미지와 제주국제자

유도시의 이미지 상승효과를 통해 사회 기여도를 높이는 방안을 주요 정책

과제로 추진해야한다.

(2)제주국제합창제

음악축제 활성화요인이 제주국제합창제 재 참가의사에 미치는 영향을 분

석하기 위해 다중회귀분석(multipleregressionanalysis)을 실시한 결과 회

귀식은(R
2
=.437,F=20.971,p<.001)로 99.9% 신뢰수준에서 통계적으로 유의

한 영향 관계가 있는 것으로 나타났다.독립변수들로 보면 기획 및 프로그

램 요인(β=0.193,p<.05),사회기여도 요인(β=0.588,p<.001)이 95% 신뢰수

준 이상에서 통계적으로 유의한 영향을 미치고 있다.변인들 사이의 다중

공선성을 체크한 결과 VIF지수가 10이하로 나타나 연구변인들 사이의 다중

공선성은 없는 것으로 확인되었다.세부 내용은 <표 5-16>과 같다.
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<표 5-16>제주국제합창제 재 참가의사에 미치는 영향 분석표

음악축제

활성화요인

비표준화 계수
표준화

계수
t 유의확률

공선성 통계량

B
표준

오차
베타

공차

한계
VIF

(상수) 2.176 0.385 　 5.659 0.000 　 　

기획 및 프로그램 요인 0.31 0.149 0.193 2.076 0.04* 0.481 2.078

홍보 및 네트워크 요인 -0.322 0.182 -0.182 -1.772 0.079 0.395 2.534

인프라 및 접근성 요인 -0.15 0.13 -0.104 -1.155 0.25 0.516 1.938

재원 및 조직 요인 -0.036 0.116 -0.024 -0.309 0.758 0.671 1.491

사회 기여도 요인 0.649 0.083 0.588 7.813 0.000*** 0.736 1.359

R
2
=.437, F=20.971, p=.000***　　

a종속변수 :제주국제합창제 재 참가 의사

b음악축제종류 :제주국제합창제

***:p<0.001,**:p<0.01,*:p<0.05

음악축제 활성화요인(상위)이 제주국제합창제 재 참가의사에 미치는 영향

에 대한 결과를 해석하면 다음과 같다.

제주국제합창제에 재 참가유도를 위해서는 전문가에 의한 축제기획을 통

해 전문성과 대중성을 고려한 프로그램으로 음악전문가와 지역민의 참여를

강화하고,지역의 고유한 문화를 소재로 다양한 장르의 프로그램을 개발해

야한다.예를 들면 성악과 합창의 장점을 활용한 제주의 고유한 민요나 신

화를 바탕으로 재창작한 뮤지컬,오페라 등 성악과 관련된 작품을 들 수 있

다.또한 온라인과 오프라인을 활용한 다양한 홍보방법과 관련 행사 글로벌

네트워크를 통해 외국인의 참여를 확대하여 외부관광객 유치를 통해 지역

사회에 경제적 파급효과와 함께 지역의 문화예술이미지 상승과 국제자유도

시 제주의 이미지를 홍보하는 방안을 통해 사회기여도를 높이는 방안을 주

요 정책 과제로 추진해야한다.
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2)타인 추천의사에 미치는 영향

(1)제주국제관악제

음악축제 활성화 요인이 제주국제관악제 타인 추천의사에 미치는 영향을

분석하기 위해 다중회귀분석(multipleregressionanalysis)을 실시한 결과

회귀식은(R
2
=.461,F=23.114,p<.001)로 99.9% 신뢰수준에서 통계적으로 유

의한 영향 관계가 있는 것으로 나타났다.독립변수들로 보면 홍보 및 네트

워크 요인(β=0.521,p<.001),인프라 및 접근성 요인(β=-0.374,p<.001),사

회기여도 요인(β=0.45,p<.001)이 99% 신뢰수준에서 통계적으로 유의한 영

향을 미치고 있다.변인들 사이의 다중 공선성을 체크한 결과 VIF지수가

10이하로 나타나 연구변인들 사이의 다중공선성은 없는 것으로 확인되었다.

세부내용은 <표 5-17>과 같다.

<표5-17>제주국제관악제 타인 추천의사에 미치는 영향

음악축제

활성화요인

비표준화 계수
표준화

계수
t 유의확률

공선성 통계량

B
표준

오차
베타

공차

한계
VIF

(상수) 2.113 0.363 　 5.822 0.000 　 　

기획 및 프로그램 요인 0.048 0.134 0.036 0.357 0.722 0.386 2.594

홍보 및 네트워크 요인 0.701 0.136 0.521 5.17 0.000*** 0.393 2.543

인프라 및 접근성 요인 -0.504 0.14 -0.374 -3.609 0.000*** 0.372 2.69

재원 및 조직 요인 -0.252 0.132 -0.184 -1.905 0.059 0.427 2.345

사회기여도 요인 0.506 0.081 0.45 6.234 0.000*** 0.767 1.304

R
2
=.461, F=23.114, p=.000***　　

a종속변수 :제주국제관악제 타인 추천 의사

b음악축제종류 :제주국제관악제

***:p<0.001,**:p<0.01,*:p<0.05
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음악축제 활성화요인이 제주국제관악제 타인 추천의사에 미치는 영향 분

석결과를 해석하면 다음과 같다.

제주국제관악제를 타인에게 추천하기위한 요인으로는 홍보 네트워크요인,

인프라 및 접근성요인,사회기여도 요인이 유의하게 영향을 미치고 있다.

따라서 다양한 홍보 전략과 글로벌 네트워크를 바탕으로 국내외 관광객 유

치를 확대하고 축제장소로의 접근 편의성을 확보해야한다.또한 교육 프로

그램과 지역의 자원봉사자 제도의 적극적인 활용으로 지역주민의 참여도를

높이고 외부 관광객 참여 확보를 통해 지역 사회의 기여도를 높이는 방안

을 주요 정책과제로 삼아야한다.

2)제주국제합창제

음악축제 활성화요인이 제주국제합창제 타인 추천의사에 미치는 영향을

분석하기 위해 다중회귀분석(multipleregressionanalysis)을 실시한 결과

회귀식은(R
2
=.515,F=28.655,p<.001)로 99.9% 신뢰수준에서 통계적으로 유

의한 영향 관계가 있는 것으로 나타났다.독립변수들로 보면 기획 및 프로

그램 요인(β=0.198,p<.05),사회 기여도 요인(β=0.619,p<.001)이 95% 신뢰

수준에서 통계적으로 유의한 영향을 미치고 있으며,인프라 및 접근성 요인

(β=-0.256,p<.01)이 95% 신뢰수준에서 통계적으로 유의한 음의 영향을 미

치고 있다.변인들 사이의 다중공선성을 체크한 결과 VIF지수가 10이하로

나타나 연구변인들 사이의 다중공선성은 없는 것으로 확인되었다.

세부 내용은 <표 5-18>과 같다.
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<표 5-18>제주국제합창제 타인 추천의사에 미치는 영향 분석표

음악축제
활성화요인

비표준화 계수
표준화
계수

t 유의확률

공선성 통계량

B
표준
오차

베타
공차
한계

VIF

(상수) 2.385 0.387 　 6.155 0.000 　 　

기획 및 프로그램 요인 0.345 0.151 0.198 2.288 0.024* 0.481 2.078

홍보 및 네트워크 요인 -0.243 0.183 -0.127 -1.329 0.186 0.395 2.534

인프라 및 접근성 요인 -0.401 0.131 -0.256 -3.072 0.003** 0.516 1.938

재원 및 조직 요인 -0.128 0.117 -0.08 -1.098 0.274 0.671 1.491

사회 기여도 요인 0.742 0.084 0.619 8.861 0.000*** 0.736 1.359

R
2
=.515, F=28.655, p=.000***　　

a종속변수:제주국제합창제 타인 추천 의사

b음악축제종류=제주국제합창제
***:p<0.001,**:p<0.01,*:p<0.05

음악축제 활성화요인이 제주국제합창제 타인 추천의사에 미치는 영향 분

석결과를 해석하면 다음과 같다.

제주국제합창제를 타인에게 추천하기 위한 요인으로는 기획 및 프로그램

요인과 인프라 및 접근성요인 및 사회기여도 요인이 유의한 영향을 미치고

있다.따라서 지역의 고유한 문화를 소재로 다양한 장르의 프로그램을 개발

하고 전문 공연장 확충과 학생 수요층 및 일반 애호가 육성을 통해 지역민

의 참여도를 높여야한다.또한 재정 자립도 향상 프로그램 개발로 축제 재

원확보를 통해 지역 사회의 기여도를 높이는 방안을 주요 정책과제로 삼아

야한다.제주는 57만명의 인구에,매해 약 750만명의 관광객이 입도하여 많

은 수익 요건이 관광객에게 맞추어져 있다.제주지역 음악축제 또한 관광객

과 지역민이 공감하는 프로그램의 개발이 필요한 실정으로 제주국제합창제

의 경우 경연대회의 지정곡을 제주를 소재로 한 작품에 국한하지 않고 작

품 선택의 폭을 넓혀 보다 많은 도외 단체의 참가를 유도해야 한다.
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활성화 요인

(상위)

비표준화

계수

표준화

계수
t

유의

확률

공선성

통계량

β
표준

오차
β

공차

한계
VIF

(상수) 1.593 0.274 　 5.809 0.000 　 　

기획 및 프로그램 요인 -0.037 0.063 -0.031 -0.59 0.556 0.701 1.427

홍보 및 네트워크 요인 0.037 0.041 0.047 0.896 0.371 0.715 1.398

인프라 및 접근성 요인 0.028 0.069 0.021 0.402 0.688 0.72 1.389

재원 및 조직 요인 -0.092 0.058 -0.078 -1.588 0.114 0.804 1.244

사회 기여도 요인 0.673 0.053 0.66 12.807 0.000*** 0.733 1.364

R
2
=.463, F=47.524, p=.000***　　

*종속변수 :음악축제 종합평가

***:p<0.001

3)활성화 요인별 중요도 분석

(1)상위 요인

음악축제 활성화요인 중요도가 음악축제 종합평가에 미치는 영향을 분석

하기 위해 다중회귀분석 실시결과 회귀식은(R
2
=.463,F=47.524,p<.001)로

99.9% 신뢰수준에서 통계적으로 유의한 영향관계가 있는 것으로 나타났다.

독립변수별로 보면 사회기여도요인 (β=0.66,p<.001)이 99.9% 신뢰수준 이

상에서 통계적으로 유의한 영향을 미치고 있다.변인들 사이의 다중공선성

을 체크한 결과 VIF지수가 10이하로 나타나 연구변인들 사이의 다중공선성

은 없는 것으로 확인되었다.다중회귀분석의 경우 사회적기여도가 지나치게

높게 나타나 타 요인들의 설명력을 무효화하는 결과가 나타나 다시 각 요

인과 재참가 의사와 타인추천 의사를 통합한 종속변수와의 단순회귀분석을

실시하여 요인별 중요도를 도출하였다.분석결과는 <표 5-19>와 같다.

<표 5-19>음악축제 활성화 상위요인 중요도 분석표
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이상의 회귀분석 결과를 토대로 활성화 요인별 중요도를 정리하여 제시

하면,1순위는 사회 기여도 요인(β=0.66),2순위는 홍보 및 네트워크 요인(β

=0.047),3순위는 인프라 및 접근성 요인(β=0.021),4순위는 기획 및 프로그

램 요인(β=-0.031),5순위는 재원 및 조직 요인(β=-0.078)으로 나타났다.

(2)하위 요인

음악축제 활성화 하위요인의 중요도가 음악축제 종합평가에 미치는 영향

을 분석하기 위해 다중회귀분석 결과 회귀식은(R
2
=621,F=16.779,p<.001)

로 99.9% 신뢰수준에서 통계적으로 유의한 영향관계가 있는 것으로 나타났

다.독립변수별로 보면 지역의 고유한문화를 소재로 기획(0.17,p<.05),관련

행사 글로벌 네트워크 구축(0.352,p<.01),지역 주민의 인식 및 참여도 확

보(0.169,p<.01),전문 공연장 확충(-0.212,p<.01),축제장으로의 접근 편의

성(0.141,p<.05),재원 확보 프로그램 개발(0.323,p<.01),관광객 유치 효과

(0.468,p<.001),제주의 문화예술 이미지 상승효과(0.259,p<.01)가 95% 신

뢰수준 이상에서 통계적으로 유의한 영향을 미치고 있다.

학생 수요층 및 일반 애호가 육성(-0.229,p<.001),재정 자립도 향상

(-0.362,p<.001),경제적 파급 효과(-0.31,p<.01)는 95% 신뢰수준 이상에

서 통계적으로 유의한 음의 영향을 미치고 있다.변인들 사이의 다중공선성

을 체크한 결과 VIF지수가 10이하로 나타나 연구변인들 사이의 다중공선

성은 없는 것으로 확인되었다.

분석결과는 <표 5-20>과 같다.
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<표 5-20>음악축제 활성화 하위요인 중요도 분석표

　활성화 요인

비표준화

계수

표준화

계수
t

유의

확률

공선성

통계량

β
표준

오차
β

공차

한계
VIF

(상수) 1.652 0.293 　 5.63 0.000 　 　

전문가의 축제기획 및 외부평가 0.045 0.074 0.043 0.604 0.546 0.2953.391

지역의 고유한 문화를 소재로 기획 0.126 0.049 0.17 2.58 0.01* 0.3412.929

연계 관광 상품의 개발 -0.029 0.07 -0.026-0.409 0.683 0.3782.648

다양한 프로그램 개발 -0.044 0.076 -0.041-0.58 0.562 0.293 3.41

행사 진행 및 각종 서비스 개선 0.054 0.068 0.049 0.802 0.423 0.39 2.566

다양한 홍보전략 개발 -0.045 0.081 -0.058-0.555 0.579 0.1337.497

관련 행사 글로벌 네트워크 구축 0.267 0.078 0.352 3.441 0.001** 0.1417.07

지역 주민의 인식 및 참여도 확보 0.165 0.063 0.169 2.619 0.009** 0.3552.814

관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작 0.013 0.069 0.011 0.196 0.845 0.4592.178

국내‧외 시장으로 마케팅 전략 개발 0.107 0.062 0.114 1.721 0.087 0.3362.979

전문 공연장 확충 -0.1710.055-0.212-3.124 0.002** 0.3213.118

관련 교육 기관(학과 등)설립 -0.092 0.069 -0.117-1.327 0.186 0.1925.218

학생 수요층 및 일반 애호가 육성 -0.2130.058-0.229-3.701 0.000*** 0.3862.588

숙박,교통,편의시설 확충 -0.033 0.053 -0.034-0.626 0.532 0.4972.014

축제장으로의 접근 편의성 0.188 0.079 0.141 2.368 0.019* 0.4162.402

재정 자립도 향상 -0.3880.108-0.362-3.59 0.000*** 0.1456.884

재원 확보 프로그램 개발 0.355 0.116 0.323 3.064 0.002** 0.1337.513

후원회 조직 및 효율적 운영 -0.033 0.076 -0.032-0.442 0.659 0.2863.501

운영 조직의 상설화 0.053 0.06 0.063 0.884 0.377 0.2923.424

전문 인력 양성 -0.092 0.071 -0.089-1.294 0.197 0.3143.183

경제적 파급 효과 -0.2290.069 -0.31-3.322 0.001** 0.175.869

관광객 유치 효과 0.332 0.062 0.468 5.348 0.000*** 0.1945.166

제주의 문화예술 이미지 상승효과 0.237 0.089 0.259 2.658 0.008** 0.1566.398

국제적 자유도시 홍보 효과 -0.077 0.099 -0.064-0.777 0.438 0.2164.634

지역 정체성 및 공동체 의식 함양 0.111 0.091 0.105 1.217 0.225 0.1985.052

R
2
=.621, F=16.779, p=.000***　

*종속변수:음악축제 종합평가

***:p<0.001,**:p<0.01,*:p<0.05
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<표 5-19>와 <표 5-20>의 음악축제 활성화(상위,하위)요인이 중요도

에 대한 결과 내용을 종합적으로 해석하면 다음과 같다.

제주지역 음악축제의 활성화를 위해서는 글로벌 네트워크를 구축하고 재

원확보 프로그램을 개발해야한다.또한,제주의 문화예술 이미지 상승효과

를 위해 지역의 고유한 문화를 소재로 다양한 장르의 프로그램을 기획하고

지역 주민과 외부 관광객의 참여를 높여 지역사회의 다양한 분야에 기여도

를 높이는 방안을 주요 정책과제로 추진해야한다.또한 제주는 지역 특성상

대기업과 후원조직 시스템의 부재로 문화예술에 대한 후원문화가 열약하기

때문에 재원확보가 매우 어려운 현실이다.따라서 예산 확보를 위한 정부지

원의 확대 또는 국제적인 후원회 조직 및 악기점 또는 음악관련 외국기업

의 후원금 확보 등의 프로그램을 개발해야한다.그리고 제주어를 활용한 창

작곡과 제주의 민요를 소재로 관악과 합창음악으로 편곡하는 등 제주의 고

유한 예술적 소재를 음악축제와 접목하여 문화예술과 관광산업이 접목된

문화관광산업으로 육성해야한다.

4)중요도 우선순위 분석

회귀분석결과를 토대로 활성화요인 중요도의 우선순위를 항목별로 살펴

보면 1순위는 관광객 유치 효과(β=0.468),2순위는 관련 행사 글로벌 네트

워크 구축(β=0.352),3순위는 재원확보 프로그램개발(β=0.323),4순위는 제

주의 문화예술 이미지 상승효과(β=0.259),5순위는 지역의 고유한 문화를

소재로 기획(β=0.17),6순위는 지역주민의 인식 및 참여도 확보(β=0.169),7

순위는 축제장으로의 접근 편의성(β=0.141),8순위는 국내외 시장으로 마케
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팅 전략 개발(β=0.114),9순위는 지역 정체성 및 공동체의식 함양(β=0.105),

10순위는 운영 조직의 상설화(β=0.063)로 나타났다.

세부내용은 <표 5-21>과 같다.

<표 5-21>음악축제 활성화 요인별 중요도 우선순위 분석표

활성화 요인 중요도(β) 중요도 순위

관광객 유치 효과 0.468 1

관련 행사 글로벌 네트워크 구축 0.352 2

재원 확보 프로그램 개발 0.323 3

제주의 문화예술 이미지 상승효과 0.259 4

지역의 고유한 문화를 소재로 기획 0.17 5

지역 주민의 인식 및 참여도 확보 0.169 6

축제장으로의 접근 편의성 0.141 7

국내․외 시장으로 마케팅 전략 개발 0.114 8

지역 정체성 및 공동체 의식 함양 0.105 9

운영 조직의 상설화 0.063 10

행사 진행 및 각종 서비스 개선 0.049 11

전문가의 축제 기획 및 외부 평가 0.043 12

관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작 0.011 13

연계 관광 상품의 개발 -0.026 14

후원회 조직 및 효율적 운영 -0.032 15

숙박,교통,편의시설 확충 -0.034 16

다양한 프로그램 개발 -0.041 17

다양한 홍보 전략 개발 -0.058 18

국제적 자유도시 홍보 효과 -0.064 19

전문 인력 양성 -0.089 20

관련 교육 기관(학과 등)설립 -0.117 21

전문 공연장 확충 -0.212 22

학생 수요층 및 일반 애호가 육성 -0.229 23

경제적 파급 효과 -0.31 24

재정 자립도 향상 -0.362 25

음악축제 활성화요인별 재 참가의사와 타인추천의사에 미치는 영향과 활

성화요인의 중요도와 중요도 우선순위에 대한 다중회귀분석을 통해 다음과

같은 결론을 도출하였다.
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첫째,음악축제 활성화요인이 재 참가의사에 미치는 영향을 보면 제주국

제관악제는 사회 기여도요인과 홍보 및 네트워크요인이 가장 큰 영향을 미

치고,제주국제합창제는 사회 기여도요인이 가장 큰 영향을 미치는 것으로

나타났다.

둘째,음악축제 활성화요인이 타인추천의사에 미치는 영향을 보면,제주

국제관악제는 홍보 및 네트워크요인,인프라 및 접근성요인,사회기여도요

인이 영향을 미치고,제주국제합창제는 사회 기여도요인이 가장 높으며 인

프라 및 접근성요인과 기획 및 프로그램요인이 영향을 미치는 것으로 나타

났다.

셋째,제주지역 음악축제 활성화요인(상위요인)별 중요도를 도출한 내용

에 대한 종합분석 결과를 보면,1순위는 사회 기여도 요인(β=0.675),2순위

는 인프라 및 접근성 요인(β=0.342),3순위는 홍보 및 네트워크 요인(β

=0.179),4순위는 기획 및 프로그램 요인(β=0.129),5순위는 재원 및 조직

요인(β=-0.076)으로 나타났다.

넷째,제주지역 음악축제 활성화요인(하위요인)별 중요도를 도출한 내용

에 대한 종합분석 결과를 보면,1순위는 관광객 유치 효과(β=0.468),2순위

는 관련 행사 글로벌 네트워크 구축(β=0.352),3순위는 재원 확보 프로그램

개발(β=0.323),4순위는 제주의 문화예술 이미지 상승효과(β=0.259),5순위

는 지역의 고유한 문화를 소재로 기획(β=0.17),6순위는 지역주민의 인식

및 참여도확보(β=0.169),7순위는 축제장으로의 접근 편의성(β=0.141),8순

위는 국내‧외 시장으로 마케팅 전략 개발(β=0.114),9순위는 지역 정체성

및 공동체 의식함양(β=0.105),10순위는 운영 조직의 상설화(β=0.063)로 나

타났다.
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제6장 연구의 요약 및 결론

제1절 연구의 요약

제주는 1995년 지방자치제 실시이후 정치,환경,문화,경제적 측면에서

매우 다양한 변화를 접하고 있다.특히 제주의 관광자원과 지역의 고유한

문화를 접목한 문화관광축제분야는 지역의 정체성 제고는 물론 지역민의

화합과 경제적 파급효과를 통한 수익창출로 지역을 대표하는 문화산업 또

는 문화상품으로 육성되고 있다.특히 제주에서 국제규모의 음악축제인 제

주국제관악제와 제주국제합창제는 정부와 지자체의 보조금으로 운영되고

있으며 국고지원 공연예술사업 평가에서 높은 평가를 받고 있는 축제이다.

본 연구는 세계적으로 성공한 음악축제와 국내를 대표하는 음악축제에

대한 기본내용과 운영현황 및 문화체육관광부의 평가내용에 대한 연구를

바탕으로 각 축제가 활성화 된 요인을 추출하여 제주지역 국제규모의 음악

축제인 제주국제관악제와 제주국제합창제의 발전과정,운영조직 및 재원,

운영 프로그램,공공기관의 축제평가,각 축제의 활성화요인을 비교 분석하

여 제주지역 음악축제의 발전방안을 제시하는데 연구의 목적이 있다.

이러한 연구목적을 달성하기 위한 연구방법으로,제주지역 음악축제에 참

가경험이 있는 음악축제 전문가를 대상으로 설문조사를 실시하여 실증분석

하였다.실증분석에 사용된 통계 자료는 SPSS통계 17.0프로그램으로 분

석처리 하였고 분석방법은 빈도분석을 통해 모집단 표본의 인구통계학적

특성,음악축제의 활성화요인에 대한 중요도와 우선순위를 분석하였다.설

문의 주요내용은 제주지역 음악축제에 대한 인지도와 참가 경험,참가 동기

와 불참 이유,음악축제의 활성화요인에 대한 평가,제주의 음악축제 홍보
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소재에 대한 인식,축제의 재 참가 및 타인추천의사 등으로 구성되었다.

실증분석의 주요내용은 제주지역 음악축제의 상위 활성화 요인별 중요도

와 우선순위분석,하위 활성화요인별 중요도와 우선순위분석,제주지역 음

악축제를 세계에 홍보하는 소재에 대한 인식차이 분석,제주지역 음악축제

의 활성화요인이 재 참가 의사에 미치는 영향분석,제주지역 음악축제 활성

화요인이 타인 추천의사에 미치는 영향분석이다.

이에 대한 실증분석의 결과를 요약하면 다음과 같다.

첫째,제주지역 음악축제의 상위 활성화 요인별 중요도와 우선순위 분석

결과,1순위는 사회 기여도 요인,2순위는 인프라 및 접근성 요인,3순위는

홍보 및 네트워크 요인,4순위는 기획 및 프로그램 요인,5순위는 재원 및

조직 요인으로 나타났다.

둘째,제주지역 음악축제의 하위 활성화 요인별 중요도와 우선순위 분석

결과,1순위는 관광객 유치 효과,2순위는 관련행사 글로벌네트워크 구축,3

순위는 재원확보 프로그램개발,4순위는 제주의 문화예술 이미지 상승효과,

5순위로는 지역의 고유한 문화를 소재로 기획,6순위는 지역 주민의 인식

및 참여도 확보,7순위는 축제장으로의 접근 편의성,8순위는 국내외 시장

으로 마케팅 전략 개발,9순위는 지역 정체성 및 공동체 의식 함양,10순위

는 운영 조직의 상설화로 나타났다.

셋째,제주지역 음악축제를 국내‧외에 홍보하는 소재에 대한 인식차이 분

석 결과,제주국제관악제는 거리시가 행진 및 야외 관광지 연주 등의 다양

한 프로그램이 53.9%,자연환경에 관한 소재가 21.3%,제주의 신화에 관한

소재가 16.3%,제주의 고유한 언어에 관한 소재가 3.5%,제주의 민요에 관

한 소재가 5%로 나타났고,제주국제합창제는 제주의 민요에 관한 소재가

43.3%로 나타났으며 제주의 신화에 관한 소재가 27%,제주의 자연환경에
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관한 소재가 14.9%,제주의 고유한 언어에 관한 소재가 9.9%로 나타났다.

넷째,음악축제 활성화요인이 재 참가의사에 미치는 영향을 보면 제주국

제관악제는 사회 기여도요인과 홍보 및 네트워크요인이 가장 큰 영향을 미

치고,제주국제합창제는 사회 기여도요인이 가장 큰 영향을 미치는 것으로

나타났다.

다섯째,음악축제 활성화요인이 타인추천의사에 미치는 영향을 보면,제

주국제관악제는 홍보 및 네트워크요인,인프라 및 접근성요인,사회기여도

요인이 영향을 미치고,제주국제합창제는 사회 기여도요인이 가장 높으며

인프라 및 접근성요인과 기획 및 프로그램요인이 영향을 미치는 것으로 나

타났다.

본 논문의 연구목적인 제주지역 음악축제 활성화방안을 제시하기 위한

실증분석을 통한 결과를 바탕으로 추출된 시사점은 다음과 같다.

첫째,제주지역 음악축제의 활성화를 위해서는 글로벌 네트워크를 구축하

고 재원 확보 프로그램을 개발하여 더욱 많은 방문객을 유치해야한다.또

한,제주의 문화예술 이미지 상승효과를 위해 지역의 고유한 문화를 소재로

다양한 프로그램을 기획하고 지역 주민의 참여도를 높여 지역사회의 기여

도를 높이는 방안을 주요 정책과제로 추진해야한다.제주는 지역 특성상 대

기업과 후원조직 시스템의 부재로 문화예술에 대한 후원문화가 열약하기

때문에 재원확보가 매우 어려운 현실이다.따라서 예산확보를 위한 정부 지

원의 확대 또는 국제적인 후원회 조직 및 악기점 또는 음악관련 외국기업

의 후원금 확보 등의 프로그램을 개발해야한다.또한 제주어를 활용한 창작

곡과 제주의 민요를 소재로 관악과 합창음악으로 편곡하는 등 제주의 고유

한 예술적 소재를 음악축제와 접목하여 지역민의 참여도를 높여야 한다.

둘째,제주국제관악제를 국내‧외로 홍보하기 위해서는 관악제의 특성상
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거리 시가행진 및 야외 관광지 연주 등 다양한 프로그램과 자연환경에 관

한 소재를 활용한 프로그램 개발을 주요 정책과제로 추진해야 한다.관악제

는 악기를 활용한 무대공연의 특성상,합창제에 비해 음악적 수준보다는 시

각적인 효과가 주요하기 때문에 실내연주 보다는 야외연주에 적합한 특성

을 가지고 있다.따라서 제주국제관악제의 홍보 수단으로는 시각적 효과를

표출할 수 있는 거리시가행진 및 관광지에서의 공연 등은 천혜의 관광지인

제주에서 적합한 프로그램이고 제주국제관악제를 세계로 홍보 할 수 있는

효율적인 방안이다.

셋째,제주국제합창제를 국내‧외로 홍보하기 위해서는,합창제의 특성상

제주민요와 제주의 신화에 관한 소재를 활용한 프로그램 개발을 주요 정책

과제로 추진해야 한다.합창제는 인성을 활용한 무대공연으로서 관악제에

비해 시각적인 효과보다 청각적인 효과를 우선하고,실내 연주에 적합한 특

성을 가지고 있다.따라서 제주국제합창제는 제주의 고유한 신화와 독특한

제주민요를 소재로 오페라,뮤지컬 등 언어를 활용한 다양한 장르의 재창작

프로그램의 개발을 통해 호텔 및 전시공간이 발달한 제주의 특성과 접목하

한 다양한 실내공간에서의 공연은 제주국제합창제를 국내‧외로 알리는 효

율적인 방안이다.

넷째,제주지역 음악축제에 재 참가유도와 타인추천을 위해서는,제주의

고유한 문화를 소재로 다양한 장르의 공연을 개발하고 관광객과 지역민이

공감하는 프로그램의 개발과 축제장소로의 접근 편의성을 확보해야한다.또

한 교육 프로그램을 통해 지역주민이 자원봉사 또는 음악인으로서 공연무

대의 참여를 높이고 외부 관광객 유치를 통해 지역사회 기여도를 높이는

방안을 주요 정책과제로 추진해야한다.
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제2절 결론 및 제언

본 연구는 세계적으로 성공한 음악축제와 국내를 대표하는 음악축제에

대한 활성화요인 연구를 바탕으로 제주에서 개최되는 국제규모의 음악축제

인 제주국제관악제와 제주국제합창제의 운영현황,조직 및 재원,프로그램,

활성화요인을 비교 분석하여 제주지역 음악축제의 발전방안을 제시하는데

연구의 목적이 있다.연구목적을 달성하기 위해 축제 활성화요인에 대한 문

헌분석을 토대로,음악축제전문가를 대상으로 설문조사를 실시하여 이를 실

증분석하였고,실증분석 결과를 바탕으로 본 논문에서 제시한 음악축제 활

성화요인을 중심으로 발전방안을 다음과 같이 제시한다.

첫째,기획 및 프로그램요인에서는 지역의 고유한 문화를 소재로 제작된

다양한 장르의 프로그램 및 관광객과 지역민이 공감하는 프로그램을 개발

운영해야한다.또한 이를 바탕으로 관악제 중심의 야외관광지공연을 강화하

고 합창제 중심의 실내공연을 강화해야한다.그리고 야간 상설공연 시스템

운영과 여름철 공연을 벗어난 각 축제별 시즌화 방안 등 유동적인 운영 시

스템을 적용할 필요가 있다.

둘째,홍보 및 네트워크요인에서는,축제의 사전 프로그램으로 제주도내

음악관련 단체와 일반인을 대상으로 하는 축제 홍보교육 아카데미의 운영,

음악축제 관련 단체와의 네트워크를 통한 국내외 대도시 교류음악회,축제

의 상설 음악 단체와 해외 유학생 중심으로 운영되는 해외 투어공연 등 다

양한 프로그램을 통한 축제의 홍보 방안을 강화해야한다.

셋째,인프라 및 접근성요인에서는 축제 장소에 대한 접근성이 용이하도

록 순환버스시스템을 적용하고 택시운영체계가 발달된 제주의 특성상 콜택

시 시스템을 적용하는 등 다양한 방안마련이 필요하다.또한 축제를 위한
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전문 공연장의 신축보다는 이미 운영 중인 공연장 및 공연공간을 축제별

특성에 맞게 재구성하여 활용하는 방안이 추진되어야 한다.

넷째,재원 및 조직요인에서는,제주의 지역 특성상 대기업과 후원조직

시스템의 부재로 예술분야에 대한 후원문화가 열약하기 때문에 예산확보를

위한 정부지원의 확대 또는 국제적인 후원회 조직 및 악기점과 음악관련

외국기업의 후원금 확보 등 재원확보 방안을 강화해야한다.이를 위해 제주

에 적합한 조직모델인 행정가,외부전문가,도내 예술가의 적절한 조합으로

구성된 전문가 조직구성이 시급하다.

다섯째,사회 기여측면에서는,제주지역 음악축제로 인해 지역정체성 확

보와 공동체 의식을 바탕으로 외부 관광객 확보를 통해 지역사회에 경제효

과 및 지역의 이미지를 상승시켜야 한다.문화‧교육 측면에서는 제주의 고

유한 예술문화를 바탕으로 현대성이 가미된 프로그램을 개발해야하고,경제

적 측면에서는 도내 관광협회와 여행업계와의 협약을 통해 투어공연과 주

요 호텔과의 패키지 프로그램 등 관광과 연계된 프로그램을 추진해야한다.

이러한 음악축제의 활성화요인에 대한 결론을 토대로 제주지역 음악축제

의 발전방안에 대한 제언은 다음과 같다.

첫째,축제의 근본 목적인 지역민의 화합을 통한 지역사회 정체성 확보를

위한 방안으로 축제아카데미 또는 교육프로그램을 운영하여 지역민의 자발

적인 참여도를 향상시키고,도외 방문객의 참여 확대를 통해 지역경제 파급

효과를 상승시켜 사회기여도를 높여야한다.

둘째,제주지역 음악축제의 활성화를 위해서는 홍보적 요인이 무엇보다 중

요한 요인으로 분석되어 현재 추진하고 있는 홍보방안 이외에,음악축제 관

련 단체와의 네트워크를 통한 국내‧외 대도시 교류음악회,축제의 상설 음악

단체와 해외 유학생 중심으로 운영되는 해외 투어공연,인터넷 네트워크 및
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소셜네트워크 서비스를 활용한 온라인 홍보 등 다양한 프로그램을 통한 축제

의 홍보를 강화해야한다.

셋째,각 음악축제별 맞춤식 공연 시스템 도입이 필요하다.특히 제주지역

에서 관광객과 지역민을 대상으로 하는 상설공연 시스템 운영,제주의 자연

과 환경의 특성을 살린 제주세계자연유산지역에서의 기획공연,관악축제의

특성을 살린 야외관광지 음악회,합창제의 특성을 살린 전시공간 또는 호텔

실내공간에서의 음악회,두 장르의 연합공연 또는 공연확대를 통한 오페라,

뮤지컬,음악극과 같은 종합예술 작품개발 등 각 축제별 구체적인 실행 방안

마련이 필요하다.

넷째,각 축제별 소속 음악단체를 활용한 상설 공연을 통한 수익,수준 높

은 음악회 개최를 통한 기업 협찬과 광고 수익,음악축제 관련 문화상품의 개

발과 판매 등 축제로 인한 직‧간접적인 수익창출 및 수익의 확대 등 축제의

재정자립도를 높이는 방안을 마련해야한다.

다섯째,열악한 제주의 지역경제 특성상 후원회 시스템의 운영과,제주도내

에 한정하지 않는 재원확보 프로그램을 도입해야한다.세계적인 음악축제의

공통점은 후원회 시스템을 통하여 축제의 상당한 예산을 확보하고 있으며 마

케팅 전문가를 활용한 국내‧외의 유관 기업에 대한 스폰서 유치 및 제주의

특성을 살린 관광업계와의 패키지 협약을 통한 다양한 협찬 방안 등 재원확

보 프로그램 운영을 추진해야한다.

여섯째,지역의 음악애호가에 대한 육성과 지원,수준 높은 전문음악인의

육성과 발굴 등 균형적인 음악발전을 통한 음악 인프라의 확충방안을 마련하

여 실행해야한다.이를 위해 일반인을 대상으로 하는 음악교육 프로그램의

개발,관악 및 성악 아카데미 운영,음악축제 상설단체의 육성과 운영 등에

대한 논의가 필요하다.
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Ⅰ.다음은 제주지역 음악축제의 인지 여부와 참여 경험에 대한

질문입니다.해당 사항에 V표 해주세요.

구 분
안다 모른다

참여 불참 참여 불참

1.제주국제관악제

2.제주국제합창제

Ⅱ.다음은 제주지역 음악축제 참가동기와 참가하지 못한 이유에

대한 질문입니다.

Ⅱ-1.(음악축제를 참가했다면)음악축제 참가 동기는 ?

① 업무 관련 ② 음악 활동 관련

③ 휴가 관련 ④ 기타(관광,문화체험 등)

Ⅱ-2.(음악축제를 불참했다면)음악축제 참가하지 못한 이유 ?

① 관심이 없어서 ② 정보를 몰라서

③ 볼거리가 없을 것 같아서 ④ 시간이 없어서

⑤ 교통이 불편해서 ⑥ 기타

Ⅲ.다음은 제주지역 음악축제의 운영 및 활성화 요인에 관한 전

반적인 평가에 대한 질문입니다.해당 사항에 V표 해주세요.
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Ⅲ-1.제주국제관악제

활성화 요인
매우

잘됨

잘되고

있음

보통

이다

잘

안됨

매우

잘안됨

□ 기획 및 프로그램 요인

1.전문가의 축제 기획 및 외부 평가

2.지역의 고유한 문화를 소재로 기획

3.연계 관광 상품의 개발

4.다양한 프로그램 개발

5.행사 진행 및 각종 서비스 개선

□ 홍보 및 네트워크 요인

6.다양한 홍보 전략 개발

7.관련 행사 글로벌 네트워크 구축

8.지역 주민의 인식 및 참여도 확보

9.관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작

10.국내․외 시장으로 마케팅 전략 개발

□ 인프라 및 접근성 요인

11.전문 공연장 확충

12.관련 교육 기관(학과 등)설립

13.학생 수요층 및 일반 애호가 육성

14.숙박,교통,편의시설 확충

15.축제장으로의 접근 편의성

□ 재원 및 조직 요인

16.재정 자립도 향상

17.재원 확보 프로그램 개발

18.후원회 조직 및 효율적 운영

19.운영 조직의 상설화

20.전문 인력 양성

□ 사회 기여도 요인

21.경제적 파급 효과

22.관광객 유치 효과

23.제주의 문화예술 이미지 상승효과

24.국제적 자유도시 홍보 효과

25.지역 정체성 및 공동체 의식 함양
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Ⅲ-2.제주국제합창제

활성화 요인
매우

잘됨

잘되고

있음

보통

이다

잘

안됨

매우

잘안됨

□ 기획 및 프로그램 요인

1.전문가의 축제 기획 및 외부 평가

2.지역의 고유한 문화를 소재로 기획

3.연계 관광 상품의 개발

4.다양한 프로그램 개발

5.행사 진행 및 각종 서비스 개선

□ 홍보 및 네트워크 요인

6.다양한 홍보 전략 개발

7.관련 행사 글로벌 네트워크 구축

8.지역 주민의 인식 및 참여도 확보

9.관련 인쇄물(외국인용 책자 등)제작

10.국내․외 시장으로 마케팅 전략 개발

□ 인프라 및 접근성 요인

11.전문 공연장 확충

12.관련 교육 기관(학과 등)설립

13.학생 수요층 및 일반 애호가 육성

14.숙박,교통,편의시설 확충

15.축제장으로의 접근 편의성

□ 재원 및 조직 요인

16.재정 자립도 향상

17.재원 확보 프로그램 개발

18.후원회 조직 및 효율적 운영

19.운영 조직의 상설화

20.전문 인력 양성

□ 사회 기여도 요인

21.경제적 파급 효과

22.관광객 유치 효과

23.제주의 문화예술 이미지 상승효과

24.국제적 자유도시 홍보 효과

25.지역 정체성 및 공동체 의식 함양
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Ⅳ.다음은 제주지역 음악축제(제주국제관악제,제주국제합창제)를

국‧내외에 알리는 소재의 인식에 대한 질문입니다.

Ⅳ-1.제주국제관악제 홍보 소재는?1순위 : 2순위 :

① 제주의 자연환경에 관한 소재(한라산,성산일출봉,오름 등)

② 제주의 신화에 관한 소재(자청비,설문대 할망,제주 개벽 신화 등)

③ 제주의 고유한 언어에 관한 소재(제주 사투리 등)

④ 제주의 민요에 관한 소재(제주의 민요,노동요 등)

⑤ 기타 다양한 프로그램(거리시가 행진,야외 관광지 연주 등)

Ⅳ-2.제주국제합창제 홍보 소재는?1순위 : 2순위 :

① 제주의 자연환경에 관한 소재(한라산,성산일출봉,오름 등)

② 제주의 신화에 관한 소재(자청비,설문대 할망,제주 개벽 신화 등)

③ 제주의 고유한 언어에 관한 소재(제주 사투리 등)

④ 제주의 민요에 관한 소재(제주의 민요,노동요 등)

⑤ 기타 다양한 프로그램(거리시가 행진,야외 관광지 연주 등)

Ⅴ.다음은 제주지역 음악축제에 대한 재 참가 의사 및 타인 추천

의사에 대한 질문입니다.해당 사항에 V표 해주세요.

Ⅴ-1.제주국제관악제

내 용
매우

긍정
긍정 보통 부정

매우

부정

1.재 참가 의사

(참가한 경험이 있다면)

2.타인 추천 의사
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Ⅴ-2.제주국제합창제

내 용
매우

긍정
긍정 보통 부정

매우

부정
1.재 참가 의사

(참가한 경험이 있다면)

2.타인 추천 의사

※ 응답자의 일반현황에 대한 질문입니다.V표 바랍니다.

1.성 별 ① 남 ② 여

2.연 령 ① 20대 ② 30대 ③ 40대 ④ 50대 ⑤ 60세 이상

3.지 역 ① 제주도민 ② 제주도 외인

4.종사분야

① 예술인

② 언론인

③ 음악인(대학생 포함)

④ 음악축제 집행부(실무자 및 임원)

⑤ 행정가(공무원,연구사 등)

⑥ 학계 전문가(교수,교사 등)

-감사 합니다 -
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JejuInternationalWindEnsembleFestival

Tae-gwan,KIM

DepartmentofCultureandArts

GraduateSchoolChuGyeUniversityfortheArts

Advisor:ProfessorSang-mun,NAM

Culture& Tourism FestivalsinKoreastartedincreasingsinceautonomous

localgovernmentwaslaunchedin 1995,and therehavebeen over1200

kindsoffestivalsproduceduntilnow.However,theprimarypurposeofthe

festivalsuchaslocalinvigoration,improvementoflocalimage,expansionof

increasing opportunities of cultural nostalgia for local residents and

construction forunification and sense ofunity between localresidents

haven''tbeenquiteaccomplishedyetdespite theenlargementinnumbersof

thefestival.IncaseofJeju,about60kindsoffestivalwithcommitmentof

hugebudgetareheldeachyear,yetbeneficialeffectsarenotquitethereas

expected.Fortunately,wehavebeenluckyenoughtocreateArts& Culture

FestivalbasedonthecombinedelementsofArtsandtourism duetolocally

uniquepropertiesoftraditionalcultureandspecializedtourism environment.

Thiskindof distinctivefestivalshavesatisfiedtouristswithbothvisual

andemotionalentertainmentandthoseeventshavemadevariousoutputsout
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ofthem.Especially,JejuInternationalWindEnsembleFestival(JIWEF)and

JejuInternatioanlChoirFestival(JICF)aretherepresentativefestivalsof

Jejuwhichhavebeenofficiallysponsoredbylocalandnationalgovernments

andhavecontributedtothelocalsocietybringingmoreandmoretourists

intoJeju

Thisstudyistosuggestdevelopmentplansformusicfestivalbyprocess

ofcomparingandanalyzing successfulelementsofmanagementcondition&

programs,organization& financialresources,vitalizationfactorsofJIWEF&

JICFwhichhavebeenknowntobeworldwidemusicfestivalsheldinJeju

area based on analysisofthestudy aboutmanagementcondition and

revitalization factors of both nationally representative festivals and

internationallysuccessfulfestivals.Inordertoachievegoalsofthestudy,a

survey ofmusic festivalexperts,who have participated in localmusic

festivals,wasconductedandanalyzedthoroughly.

Thisstudyhasshowedfollowingresultsfrom theanalysisofthesurvey.

First,in ordertovitalizelocalfestivals,variousprogramsbased upon

indigenouslocalcultureshouldbecoordinatedandconvenientaccessrouteto

festivalforlocalresidentsshouldbecreatedsothatlocalresidentsand

tourists could more easily take partin the festival.This projectwill

eventuallyincreaselevelofcontributiontolocaldevelopment,soitshouldbe

carriedforwardasamajorofficialpolicyissue.

Second,in ordertopromoteJIWEF,distinctivecharacteristicsofwind

instrumentsshouldbebroughtintodifferentkindsofoutdoorperformance

and nature-friendly programssuch asstreetparadeand outdoorconcert

aroundtouristattractions.

Third,inordertopromoteJICF,programsutilizedmaterialsofJejufolk

songsandmythsshouldbecreatedandpromotedasamajorpolicyissue.

Finally,anothermajorpolicyissuetoattractmorepeoplefrom homeand
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aboradshouldfocusondevelopingandorganizingprogramsthatbothlocal

residentsandtouristscouldsharethesympathyandthattheresidentscould

bemoreeasilymotivatedtobeapartofthefestivalwithconvenientaccess

routetothevenue.

Followingplansarerecommendedwith5primaryfactorsofrevitalizing

localmusicfestivals.

First,intermsofcoordinationandprogram,variousgenreofprograms

based on materials of exotic local culture should be invented and

coordinated,andthoseintrinsicprogramswouldbeabletoattractbothlocal

residentsandtourists

Second,in terms of promotion and network,various programs like

exchangepromotionalexhibition,internationalconcertperformedbystudents

studyingabroadandtourconcertsaroundthenationandworldshouldbe

organized through network between major big cities in Korea and

internationalmusicfestivalorganizationsaroundtheworld.

Third,intermsofcommunicationinfrastructureandaccessability,there

should be shuttle buses and convenienttaxisystem such as call-taxi

avaliable for local residents and tourists so that they could have

transportationaccesstothefestivalfrom anywherearoundJeju.

Fourth,intermsoffinancialresourcesandorganization,sponsorshipfor

localartfieldfrom majorcompaniesandorganizationsinthenationarevery

substandardduetofarawaylocation,andotherwaysoffinancialresources

should be strengthened by boosting governmental sponsorship and

internationalassociationofforthesupportandbysecuringdonationsfrom

internationalmusicstoresandcompanies

Fifth,intermsofsocialdonation,economiceffectandsocialimagemust

beraisedinlocalcommunitybysecuringmoretouristsoutofJejuwith

local identity and community spirit accumulated through local music
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festivals.

Abstractsbasedonresultsofthestudyandconclusionextractedfromitare

listedasfollows

First,localmusicfestivalsinJejushouldbeabletoenhancethelevelof

economicgrowthandsocalcontributionbymotivatinglocalresidentsand

touriststotakepartinthem.

Second,variouswaysofpromoting festivalsshouldbepushedforward

throughoutmusic tourconcerts around majorcities in the nation and

internationallycoordinatedconcertswithstudentsstudyingabroad.

Third,appropriateperformancesystem shouldbeappliedtoeachkindof

musicfestival.Especiallythemostproperandpracticalplanforeachfestival

shouldbepreparedsuchaspermanentshowsystemsuitablefortourists,wind

musicconcertfitinoutdoortouristattractionsandchoirconcertcoordinatedin

indoorspacethatwouldbeappropriateforchoirperformances.

Fourth,voluntaryparticipationoflocalresidentsshouldimprovebasedon

securingsocialidentityinlocalcommunitywhichisthefundamentalobjective

ofthefestival.Moreover,realisticwaystoenhancetheleveloffinancial

independencyshouldbeplannedoutthroughoutmoreprofitsmadeoutofthe

festival.

lastly,financialsupportprogram from homeandaboradshouldbeplanned

outandappliedduetopoorleveloflocalsponsorship.Marketingexperts

shouldbehiredtoattractsponsorshipsfrom bigcompaniesfrom homeand

aboradandspecialprogramslikeapackagecontractwithtourism industry

need to bediscussed and pushed forward in orderto secureeconomic

resources.
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